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¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
¶ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
- 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
- LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
- LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

     WARNING 

¶ bŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƴƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ v¦9 C!Lw9 {L ±h¦{ {9b¢9½ ¦b9 h59¦w 59 D!½ Υ 
- bŜ Ǉŀǎ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
- bŜ ǘƻǳŎƘŜȊ Ł ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ Τ ƴŜ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
- !ǇǇŜƭŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǾƻƛǎƛƴΦ {ǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 
- {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳŀƭƛŬŞ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǝŎŜ 
ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǇƻǳǊ     
ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǘƻǳǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

 AVERTISSEMENT 

¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ  
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ 

!b{L ½нмΦмлΦо    /{! пΦо 

Lb¢9wb![ όLb5hhwύ ah59[{Υ 

9·¢9wb![ όh¦¢5hhwύ ah59[{Υ  

tƭŀŎŜ  
aƻŘŜƭκ{ŜǊƛŀƭ І   
[ŀōŜƭ IŜǊŜ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aŀƴǳŀƭ .ŀƎ 

Cǳƭƭ-ƭŜƴƎǘƘ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

/¦мффƛ όw9¦-bонотCC/-¦{ύ 

/¦мслƛ όw9¦-bнролCC/-¦{ύ 

/¦мффŜ όw9¦-bонот²/-¦{ύ 

/¦мслŜ όw9¦-bнрол²/-¦{ύ 

wƛƴƴŀƛ /ǳǎǘƻƳŜǊ /ŀǊŜ м-улл-снм-фпмф                   ǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

¦ооп-лттрόллύ 

06000012337594



 

н wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

Contents 
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ..................................................................................................................................................... о 

мΦ {ŀŦŜǘȅ ...................................................................................................................................................... п 

мΦм  {ŀŦŜǘȅ {ȅƳōƻƭǎ ............................................................................................................................................. п 

мΦн  {ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ....................................................................................................................................... р 

нΦ !ōƻǳǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ........................................................................................................................... с 

нΦм  LǘŜƳǎ LƴŎƭǳŘŜŘ ............................................................................................................................................. с 

нΦн  LǘŜƳǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όbƻǘ LƴŎƭǳŘŜŘύ .............................................................................................. с 

нΦо  LǘŜƳǎ bƻǘ wŜǉǳƛǊŜŘ .ǳǘ aŀȅ .Ŝ ¦ǎŜŦǳƭ ....................................................................................................... с 

нΦп  !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ .................................................................................................................................................. т 

нΦр  {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ............................................................................................................................................... у 

нΦс  5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ .................................................................................................................................................. ф 

оΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ......................................................................................................................... мм 

оΦм  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ............................................................................................................................... мм 

оΦн  /ƘƻƻǎŜ ŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴ................................................................................................................. мн 

оΦо  aƻǳƴǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ όLƴŘƻƻǊύ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƭƭ ............................................................................ мр 

оΦп  aƻǳƴǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ όhǳǘŘƻƻǊύ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƭƭ......................................................................... мс 

оΦр  ±Ŝƴǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ .............................................................................................................................. мт 

оΦс  /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ........................................................................................................................ пп 

оΦт  Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜǎ ......................................................................................................................... пр 

оΦу  tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜǾŜ ±ŀƭǾŜ ............................................................................................................................... пс 

оΦф  /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ................................................................................................................................................ пу 

оΦмл  /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ ........................................................................................................................... рл 

оΦмм  /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ ...................................................................................................................... ро 

оΦмн  tŀǊŀƳŜǘŜǊ {ŜǩƴƎǎ .................................................................................................................................. рп 

оΦмо  {ŜǊǾƛŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ό{ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴΣ ррύ ........................................................................................................ рр 

оΦмп  tƻǎǘ-²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ................................................................................................ рр 

пΦ hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ..................................................................................................................... рт 

пΦм  {ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ..................................................................................................................................... рт 

пΦн  /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ................................................................................................................................................... ру 

пΦо  {ŜǩƴƎ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ........................................................................................................................... рф 

пΦп  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 5ŀǘŀ...................................................................................................................................... сл 

пΦр  5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ ....................................................................................................................................... см 

рΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ .................................................................................................................... со 

рΦм  aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ .............................................................................................................................................. со 

рΦн  /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ !ƛǊ CƛƭǘŜǊ όLƴŘƻƻǊ ¦ƴƛǘǎ hƴƭȅύ ........................................................................ ср  

рΦо  CƭǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀǘŜǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ .................................................................................................................. сс 

рΦп  5ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ........................................................................................................................ ст 

сΦ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ............................................................................................................................................ су 

сΦм  ²ƛǊƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳ .......................................................................................................................................... су 

сΦн  [ŀŘŘŜǊ 5ƛŀƎǊŀƳ ......................................................................................................................................... сф 

сΦо  tǊŜǎǎǳǊŜ 5ǊƻǇ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ /ǳǊǾŜǎ ...................................................................................................... тл 

сΦп  DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ .................................................................................. тм  

сΦр  aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ {ǘŀǘŜ Dŀǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ....................................................................................................... тн 

сΦс  ²ŀǊǊŀƴǘȅ .................................................................................................................................................... то 

тΦ bƻǘŜǎ .................................................................................................................................................... тр 



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ о    

LŦ ¸ƻǳ bŜŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ Ŏŀƭƭ wƛƴƴŀƛ 
/ǳǎǘƻƳŜǊ /ŀǊŜ ŀǘ м-улл-снм-фпмф aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ у !a ǘƻ у ta 9¢Φ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǎŜǊƛŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƳƻŘŜƭ ƴǳƳōŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ- ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƻ ¢ƘŜ LƴǎǘŀƭƭŜǊ 
¶ ! ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀƪ 
ǘŜǎǘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŘŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

- Dŀǎ ǎƛȊƛƴƎ 

- /ƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

- YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ 

- LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǾŜƴǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ ǊƻƻŦ 

- ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ 
IŜŀǘŜǊǎ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǘǊŀƛƴƛƴƎŜǾŜƴǘǎΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

¶ wŜŀŘ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  

¶ tǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ όŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭκ
ƛƴŘƻƻǊ ǳƴƛǘǎύ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  

Thank You 

¢ƻ ¢ƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¶ !ǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƘŜŀǘΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ȅƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ŦƻƭƭƻǿΦ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ άмΦн {ŀŦŜǘȅ 

tǊŜŎŀǳǝƻƴǎέ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ   

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ  

¶ LŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ȅƻǳ 

Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ǎŜŎǝƻƴ άсΦр aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ {ǘŀǘŜ 

Dŀǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎέ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  



 

п wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

¶ LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{Υ 
- 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
- 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
- LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
- LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΦ  

     WARNING 

1. Safety 

мΦм   {ŀŦŜǘȅ {ȅƳōƻƭǎ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ 
ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

{ŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘ ǎȅƳōƻƭΦ !ƭŜǊǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ƻǊ ƘǳǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

      5!bD9w 

      /!¦¢Lhb 

      ²!wbLbD 

     AVERTISSEMENT 

¶ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǝŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǘƻǳǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƴƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ v¦9 C!Lw9 {L ±h¦{ {9b¢9½ ¦b9 h59¦w 59 D!½ Υ 
- bŜ Ǉŀǎ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
- bŜ ǘƻǳŎƘŜȊ Ł ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ Τ ƴŜ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
- !ǇǇŜƭŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǾƻƛǎƛƴΦ {ǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 
- {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳŀƭƛŬŞ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

¶ [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘϥŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ǎƻƴǘ ƛŎƛ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ōƭŜǎǎŜǊ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ {ǳƛǾŜȊ-
ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘΦ       



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ р    

¶ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǎƳŜƭƭ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜŀ 
ŦƻǊ ƎŀǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǎƻƳŜ Ǝŀǎ ƛǎ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 
ƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ 
ŀƴŘκƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ Ǝŀǎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ǎƘƻǿŜǊ ƻǊ ōŀǘƘΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΣ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ 
- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƻǊ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊΦ ό¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦύ 

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜΣ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ 

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

- ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǾŀƭǾŜΦ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎΦ LŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ōȅ ƘŀƴŘΣ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΤ 
Ŏŀƭƭ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ CƻǊŎŜ ƻǊ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǊŜǇŀƛǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ 
ǿŀǘŜǊΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ 
ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 
όbΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇƭǳƴƎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΣ 
ƳşƳŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘΦ CŀƛǘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŀǊ ǳƴ 
ƭƛŎŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜȊ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇƭƻƴƎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦύ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘǎ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎƘǳǘ 
ƻũΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
ό9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ƻǳ ǎƛ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ƴŜ 
ǎΩŀǊǊşǘŜ ǇŀǎΣ ŦŜǊƳŜȊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘΩŀǊǊşǘ 
ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊΦύ 

¶ hƴƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƻǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇƭǳƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

¶ tǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ CƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŀŜǊƻǎƻƭǎΣ 
Ǉŀƛƴǘ ǘƘƛƴƴŜǊǎΣ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƴŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ŜƳƛǘ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ 
ƘŀȊŀǊŘ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ CƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƻǊ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5h bh¢ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ .¦wb I!½!w5Φ Iƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǊƴǎΦ YŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ YŜŜǇ 
ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ 

¶ Iƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǇƛǇŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ 
Ƙƻǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ 
ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
όbŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƴƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦύ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀōƻǾŜ млΣнлл Ɗ 
όоΣмлф ƳύΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  
¶ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¶ wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊōƻƴ 
ƳƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύ ŀƭŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƴŜŀǊ ōŜŘǊƻƻƳǎ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀǊŜŀΦ /ƘŜŎƪ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

¶ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ср 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ  

 

мΦн   {ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ wŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

     WARNING 
     5h bh¢ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ   
     ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ŜȄǇƻǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭŜŀŘΣ ƭŜŀŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ōƛǎǳƭŬŘŜ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎŀƴŎŜǊΣ 
ōƛǊǘƘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŀǊƳΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦtср²ŀǊƴƛƴƎǎΦŎŀΦƎƻǾΦ  

²!wbLbD 

 



 

с wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

нΦм   LǘŜƳǎ LƴŎƭǳŘŜŘ 

2. About the Water Heater 

нΦн   LǘŜƳǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όbƻǘ LƴŎƭǳŘŜŘύ 

нΦо   LǘŜƳǎ bƻǘ wŜǉǳƛǊŜŘ .ǳǘ aŀȅ .Ŝ ¦ǎŜŦǳƭ 

¶ tƛǇŜ ǿǊŜƴŎƘŜǎ όȄнύ 

¶ tƘƛƭƭƛǇǎ IŜŀŘ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ 

¶ ²ƛǊŜ ŎǳǧŜǊǎ 

¶ DƭƻǾŜǎ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ƎƭŀǎǎŜǎ 

¶ [ŜǾŜƭ 

¶ {ƻŀǇ ƻǊ Ǝŀǎ ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǝƴƎ 

¶ ¢Ŝƅƻƴ ǘŀǇŜ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ ƻǊ ǇƛǇŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

¶ tƛǇŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 

¶ IŀƳƳŜǊ ŘǊƛƭƭ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƛǘǎ 

¶ {ŀǿ 

¶ ¢ƘǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƻƛƭŜǊ 

¶ /ƻǊŜ ŘǊƛƭƭ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳƻƴŘ ƘŜŀŘ 

¶ ¢ƻǊŎƘ ǎŜǘ 

¶ /ƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎ ŎǳǧŜǊ 

¶ {ǘŜŜƭ ǇƛǇŜ ŎǳǧŜǊ 

¶ IŜŀǘ ǘŀǇŜ  

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜ  

¶ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŎƘƻǊǎ 

¶ hǇǝƻƴŀƭ ǇƛǇŜ ŎƻǾŜǊ  

¶ t±/ ƎƭǳŜκŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜǊ 

¶ н ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ нн !²D ǿƛǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ƎŀƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄ 

¶ ²ƛǊŜ ƴǳǘǎ 

¶ ¦ƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎ 

¦ƴǇŀŎƪ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ LŦ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ  
ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ Ŏŀƭƭ wƛƴƴŀƛ /ǳǎǘƻƳŜǊ /ŀǊŜ ŀǘ м-улл-снм-фпмфΦ 

¶ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ 

¶ ²ŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ όŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭκƛƴŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƻƴƭȅύ  

¶ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŜǊ 

¶ Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜ Yƛǘ όŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ 

¶ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ .ŀƎ  
- ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ όǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭύ 
- ²ŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ όŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭκƛƴŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƻƴƭȅύ  
- aƻŘŜƭκ{ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊ [ŀōŜƭǎ όǿƛǘƘ ǇǊƛƴǘŜŘ vw ŎƻŘŜύ 
- 9ȄǘŜǊƴŀƭ tǳƳǇ /ŀōƭŜ όŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳƳǇ ŎƻƴǘǊƻƭύ 
- /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ /ŀōƭŜ όŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴύ 

¶ ±Ŝƴǘ ǎŎǊŜŜƴǎ όȄнύ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ǎŎǊŜǿǎ όȄнύ όŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭκƛƴŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƻƴƭȅύΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ  
ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ hƴŜ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜΤ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ 

¶ {ŜƭŦ-¢ŀǇǇƛƴƎ {ŎǊŜǿǎ όȄнύ όŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭκƛƴŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƻƴƭȅύ  



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ т    

tǊƻŘǳŎǘ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ LƳŀƎŜ 

wƻƻƳ !ƛǊ {ŎǊŜŜƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊκǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǊƻƻƳ ŀƛǊ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΦ 

 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ bŜǳǘǊŀƭƛȊŜǊ bŜǳǘǊŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  

 

{ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ CƛƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŎŀƭŜ  
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ  
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ 

 

{ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ wŜŬƭƭ  
/ŀǊǘǊƛŘƎŜ 

wŜŬƭƭ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ ŬƭǘŜǊ  
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

 

5Ǌŀƛƴ 5ƻǿƴ Yƛǘ tǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǳǇƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊ  
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

 

wŜŎŜǎǎ .ƻȄ !ƭƭƻǿǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ όƻǳǘŘƻƻǊύ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ  
ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀƭƭΦ  

 

tƛǇŜ /ƻǾŜǊ 9ƴŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ  
ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

 

/ƻƴǘǊƻƭ-wϰ ²ƛ-Cƛ  
aƻŘǳƭŜ ό!ƴŘ  
!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎύ  

 

/ƻƴǘǊƻƭǎ hƴ-5ŜƳŀƴŘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǊŜƳƻǘŜƭȅ  
ŀŘƧǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǇƻǊǘŀƭΦ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ-wϰ ²ƛ-Cƛ aƻŘǳƭŜ ŀƴŘ a/-мфр¢-¦{ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ tǳƳǇ  
 

! ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wƛƴƴŀƛ  
/ƛǊŎ-[ƻƎƛŎϰ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀ  
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

9½ /ƻƴƴŜŎǘ /ŀōƭŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘǿƻ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ  

 

/ŀǎŎŀŘŜ /ŀōƭŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǳǇ ǘƻ нп ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ  
ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ  

bƻǘŜΥ hƴŜ ŎŀōƭŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

 

5t{κaL{ {ǿƛǘŎƘ ¶ ¢ƘŜ 5t{ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ  
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊκŀƛǊ 
ƘŀƴŘƭŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ aL{ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ  
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .a{ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύΦ 

 

нΦп   !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊΦ [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ wƛƴƴŀƛ ŘŜŀƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ wƛƴƴŀƛ /ǳǎǘƻƳŜǊ /ŀǊŜ ŀǘ м-улл-снм-фпмфΦ  



 

у wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

нΦр   {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

 
LƴǘŜǊƴŀƭ όLƴŘƻƻǊύ ¦ƴƛǘǎ 9ȄǘŜǊƴŀƭ όhǳǘŘƻƻǊύ ¦ƴƛǘǎ 

/¦мффƛ /¦мслƛ /¦мффŜ /¦мслŜ 

aƛƴƛƳǳƳ Dŀǎ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ .ǘǳκƘ  мрΣллл 

aŀȄƛƳǳƳ Dŀǎ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ .ǘǳκƘ  мффΣллл мслΣллл мффΣллл мслΣллл 

Cƭƻǿ wŀǘŜм 
όaƛƴ - aŀȄύ 

лΦнс - фΦу Dta  
όмΦл - от [κƳƛƴύ   

лΦнс - уΦл Dta  
όмΦл - ол [κƳƛƴύ   

лΦнс - фΦу Dta  
όмΦл - от [κƳƛƴύ   

лΦнс - уΦл Dta  
όмΦл - ол [κƳƛƴύ   

aŀȄ Cƭƻǿ wŀǘŜ ǿƛǘƘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
мм Dta 
όпн [κƳƛƴύ 

ф Dta 
όоп [κƳƛƴύ 

мм Dta 
όпн [κƳƛƴύ 

ф Dta 
όоп [κƳƛƴύ 

²ŜƛƎƘǘ  сп ƭō όнф ƪƎύ сн ƭō όну ƪƎύ сп ƭō όнф ƪƎύ сн ƭō όну ƪƎύ 

{ƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ  пф Ř.  пу Ř.  ро Ř.   рн Ř.  

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
5ŀǘŀ  

bƻǊƳŀƭ  уп ² рн ² ум ² пф ² 

{ǘŀƴŘōȅ  мΦо ² 

CǊŜŜȊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ мпу ² мрн ² 

aŀȄ /ǳǊǊŜƴǘ п !ƳǇǎ  

CǳǎŜ мл !ƳǇǎ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜǩƴƎ  
¶ aƛƴƛƳǳƳΥ  фуϲ C όотϲ /ύ 

¶ aŀȄƛƳǳƳΥ 5ŜŦŀǳƭǘΥ  мплϲ C όслϲ /ύ   ²ƛǘƘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ  мурϲ C όурϲ /ύ  

.ȅ-tŀǎǎ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭ  9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ 
tǊŜǎǎǳǊŜн 

bŀǘǳǊŀƭ  оΦр ƛƴΦ ǿΦŎΦ - млΦр ƛƴΦ ǿΦŎΦ 

tǊƻǇŀƴŜ  уΦл ƛƴΦ ǿΦŎΦ - моΦр ƛƴΦ ǿΦŎΦ 

¢ȅǇŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ  
{ǳǇŜǊ-IƛƎƘ-9ŶŎƛŜƴŎȅ ό/ƻƴŘŜƴǎƛƴƎύΣ ¢ŀƴƪƭŜǎǎΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 
Cƭƻǿ Dŀǎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ 

LƎƴƛǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ  5ƛǊŜŎǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƎƴƛǝƻƴ  

9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  
¶ !ǇǇƭƛŀƴŎŜΥ !/ мнл ±ƻƭǘǎΣ слIȊΦ  

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ 5/ мн ±ƻƭǘǎ ό5ƛƎƛǘŀƭύ  

²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊŜǎǎǳǊŜ  
¶ aƛƴƛƳǳƳΥ рл t{L όwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ сл-ул t{L ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ 

¶ aŀȄƛƳǳƳΥ мрл t{L 

wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ /ŀōƭŜ  bƻƴ-tƻƭŀǊƛȊŜŘ ¢ǿƻ /ƻǊŜ /ŀōƭŜ όaƛƴƛƳǳƳ нн !²Dύ 

9ƴŜǊƎȅ {ǘŀǊ vǳŀƭƛŬŜŘ ¸Ŝǎ   

/ƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ мп ƴƎκW ƻǊ нл ǇǇƳ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 

¸Ŝǎ 

м  aƛƴƛƳǳƳ ƅƻǿ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ aƛƴƛƳǳƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƅƻǿ ƛǎ лΦп Dta όмΦр [κƳƛƴύΦ 

н  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  

wƛƴƴŀƛ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜΦ 



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ф    

нΦс   5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

LƴǘŜǊƴŀƭ όLƴŘƻƻǊύ aƻŘŜƭǎ ό/¦мффƛ ŀƴŘ /¦мслƛύ 

CǊƻƴǘ tŀƴŜƭ ±ƛŜǿ {ƛŘŜ tŀƴŜƭ ±ƛŜǿ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ όhǳǘŘƻƻǊύ aƻŘŜƭǎ ό/¦мффŜ ŀƴŘ /¦мслŜύ 

CǊƻƴǘ tŀƴŜƭ ±ƛŜǿ {ƛŘŜ tŀƴŜƭ ±ƛŜǿ 

±Ŝƴǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ  

н ƛƴΦ όрм ƳƳύ ƴƻƳƛƴŀƭ 
t±/κtƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻǊ  
о ƛƴΦκр ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΥ ƛƴΦ όƳƳύ 



 

мл wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ όŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎύ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ όtw±ύ 
aоо ¢Iw9!5 

.ƻǧƻƳ ±ƛŜǿ ƻŦ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΥ ƛƴΦ όƳƳύ 



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ мм    

¢IL{ {9/¢Lhb L{ Lb¢9b595 Chw ¢I9 Lb{¢![[9w 
LƴǎǘŀƭƭŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΥ ! ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ Dŀǎ ǎƛȊƛƴƎΤ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΤ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΤ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǾŜƴǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ ǊƻƻŦΤ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǘǊŀƛƴƛƴƎŜǾŜƴǘǎΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎΦ  

3. Install the Water Heater 

оΦм   Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ 
ƘŜŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΦ    

¶ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ 
Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 
ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ /{! .мпфΦмΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
/ƻŘŜΣ !b{LκbCt! тлΣ ƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ 
/{! /ннΦмΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘŜǎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мκн Ǉǎƛ όоΦр ƪtŀύ όмоΦуп ƛƴ 
²Φ/ΦύΦ CƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мκн Ǉǎƛ όоΦр ƪtŀύ όмоΦуп ƛƴ ²Φ/Φύ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ǇƛǇƛƴƎ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜΦ 

¶ ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ άоΦр ±Ŝƴǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊέ ŦƻǊ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘΦ   

¶ LŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜΣ ƳŜŀƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ 
ǎƘǳǘ ƻũΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
ό9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ƻǳ ǎƛ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ƴŜ 
ǎΩŀǊǊşǘŜ ǇŀǎΣ ŦŜǊƳŜȊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘΩŀǊǊşǘ 
ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊΦύ      

¶ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƻǊ ōƭŜŀŎƘΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǳƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƳŜǎ 
Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ όƛƴŘƻƻǊύ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƻǳǘŘƻƻǊΥ  /¦мслƛ ŀƴŘ /¦мффƛ 

 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ όƻǳǘŘƻƻǊύ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƛƴŘƻƻǊΥ /¦мслŜ ŀƴŘ /¦мффŜ 

 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
²ƘŜƴ ǎǳŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘǊŀƛƴ ǇŀƴΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 
ŘǊŀƛƴŜŘΣ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 
¢ƘŜ Ǉŀƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƅƻǿΦ 

 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

 5h bh¢ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƛǊΦ  

 5h bh¢ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ǉƻƻƭ ƻǊ ǎǇŀ ƘŜŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ  
ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ  
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǿƘƛǊƭǇƻƻƭ ǎǇŀ ǘǳōǎ 
ǿƛǘƘ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΦ 

 5h bh¢ ǳǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ  
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

5h bh¢  



 

мн wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ aŀȄƛƳǳƳ [ŜǾŜƭ 

¢ƻǘŀƭ IŀǊŘƴŜǎǎ ¦Ǉ ǘƻ нлл ƳƎκ[ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ ϝ ¦Ǉ ǘƻ лΦн ƳƎκ[ 

/ƘƭƻǊƛŘŜǎ ϝ ¦Ǉ ǘƻ нрл ƳƎκ[[ 

/ƻǇǇŜǊ ϝ ¦Ǉ ǘƻ мΦл ƳƎκ[ 

5ƛǎǎƻƭǾŜŘ /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ¦Ǉ ǘƻ мрΦл ƳƎκ[ 

LǊƻƴ ϝ ¦Ǉ ǘƻ лΦо ƳƎκ[ 

aŀƴƎŀƴŜǎŜ ϝ ¦Ǉ ǘƻ лΦлр ƳƎκ[ 

ǇI ϝ сΦр ǘƻ уΦр 

¢5{ ό¢ƻǘŀƭ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ {ƻƭƛŘǎύ ϝ ¦Ǉ ǘƻ рлл ƳƎκ[ 

½ƛƴŎ ϝ ¦Ǉ ǘƻ ƳƎκ[ 

²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ  ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǘŀōƭŜΣ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǎŀƴŘΣ ŘƛǊǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊΦ ²ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƭƻǿ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ϝ {ƻǳǊŎŜΥ tŀǊǘ мпо bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

оΦн   /ƘƻƻǎŜ ŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴ 

!ƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ǾŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴόǎύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀŜǊƻǎƻƭ 
ǎǇǊŀȅǎΣ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ōƭŜŀŎƘŜǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ƻƛƭ ōŀǎŜŘ ǇŀƛƴǘǎκǾŀǊƴƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ōŜŀǳǘȅ ǎƘƻǇǎΣ 
ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘƻǊŜǎΣ ǇƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƭŀōǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ Ǉƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ όƻǳǘŘƻƻǊύ ƳƻŘŜƭǎ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎΣ wƛƴƴŀƛ ƻũŜǊǎ ŀ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ǎŎǊŜŜƴΦ 
¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ǾŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴόǎύ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀǊŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƅǳǎƘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ό{ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴΣ SSύΦ ²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴ SS ŎƻŘŜ 
ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƅǳǎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ {ŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƘŀǊŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

wƛƴƴŀƛ ƻũŜǊǎ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ CƛƭǘǊŀǝƻƴΩǎ ά{ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ ²ŀǘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳέ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƭƛƳŜ ǎŎŀƭŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ мо    

LƴǘŜǊƴŀƭ όLƴŘƻƻǊύ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘǊȅŜǊ ǾŜƴǘǎΦ  
¶ Lƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘκǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŀ 
ōǊŜŜȊŜΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀƭǘȅ ǎǇǊŀȅ ƻǊ ōǊŜŜȊŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ    

¶ 5ŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 
¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ǾŜƴǘǎΦ /ƻǊǊƻǎƛǾŜ ŦǳƳŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘŀƛǊκ
ƴŀƛƭ ǎŀƭƻƴǎΣ ǎǇŀǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƻȄƛŎ ŦǳƳŜǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ǾŜƴǘ  
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ όƛƴŘƻƻǊύ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ όƻǳǘŘƻƻǊύ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ 5ŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 
²ƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ мнл-Ǿƻƭǘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǊŜŜȊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀǎ ŎƻƭŘ ŀǎ ςннϲC ό-олϲ/ύ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ όƛƴŘƻƻǊύ ƳƻŘŜƭǎ ƻǊ ςпϲC ό-нлϲ/ύ ŦƻǊ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ όƻǳǘŘƻƻǊύ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘŜƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ŘƛǊŜŎǘ ǿƛƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ άǿƛƴŘ-ŎƘƛƭƭέ 
ŜũŜŎǘΣ ŀƴȅ ǿƛƴŘ ƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ Ǝŀǎ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇΣ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΦ 
[ƻǎǎ ƻŦ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǊǎǘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƻǊ ǿŀǘŜǊ 
ƭƛƴŜǎΦ  
¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴŀƭ 5Ǌŀƛƴ 5ƻǿƴ Yƛǘ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘǊŀƛƴ 
ǳǇƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ όǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5Ǌŀƛƴ 
5ƻǿƴ Yƛǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘύΦ  
¢ƘŜ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ōŜ 
ƛƴǎǳƭŀǘŜŘΦ tƛǇŜ ŎƻǾŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

CǊŜŜȊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ǾŜƴǘǎΦ /ƻǊǊƻǎƛǾŜ ŦǳƳŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘŀƛǊκ
ƴŀƛƭ ǎŀƭƻƴǎΣ ǎǇŀǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƻȄƛŎ ŦǳƳŜǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ǾŜƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ όƛƴŘƻƻǊύ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ όƻǳǘŘƻƻǊύ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΦ 

¶ Lƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘκǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŀ 
ōǊŜŜȊŜΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀƭǘȅ ǎǇǊŀȅ ƻǊ ōǊŜŜȊŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ   

 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

 5h bh¢ ǳǎŜ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ƛǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ 
ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ŎƭƻǎŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊΦ 

/ƻƭŘ ²ŀǘŜǊ  
{ǳǇǇƭȅ [ƛƴŜ 

оκп ƛƴΦ bƻǊƳŀƭƭȅ /ƭƻǎŜŘ {ƻƭŜƴƻƛŘ ±ŀƭǾŜ 

мκн ƛƴΦ bƻǊƳŀƭƭȅ hǇŜƴ {ƻƭŜƴƻƛŘ ±ŀƭǾŜ 

wƻǳǘŜ 5Ǌŀƛƴ tŜǊ [ƻŎŀƭ /ƻŘŜ 

Iƻǘ ²ŀǘŜǊ  
{ǳǇǇƭȅ [ƛƴŜ 

Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ 

±ŀŎǳǳƳ .ǊŜŀƪŜǊ ϝ 

CǊŜŜȊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƛǇƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳ 

¦ƴƛƻƴ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ 

/ƘŜŎƪ ±ŀƭǾŜ 

.ŀƭƭ ±ŀƭǾŜ 

{ƻƭŜƴƻƛŘ ±ŀƭǾŜ 

5Ǌŀƛƴ ±ŀƭǾŜ 

[ŜƎŜƴŘ 

±ŀŎǳǳƳ .ǊŜŀƪŜǊ 

ϝ tƻǎƛǝƻƴ ǾŀŎǳǳƳ ōǊŜŀƪŜǊ 
ŀōƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 



 

мп wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

/[9!w!b/9{ 

Lb¢9wb![ όLb5hhwύ  
ah59[{ 

9·¢9wb![ όh¦¢5hhwύ  
ah59[{ 

¢ƻǇ 

.ƻǧƻƳ 

{ƛŘŜ  CǊƻƴǘ  
 

¢ƻǇ 

.ƻǧƻƳ 

CǊƻƴǘ  
 

¢ƻǇ н ƛƴΦ όрм ƳƳύ   

л ƛƴ ŦǊƻƳ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

.ƻǧƻƳκDǊƻǳƴŘ мн ƛƴΦ όолр ƳƳύ 

CǊƻƴǘ л ƛƴΦ 

/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ 
нп ƛƴΦ όсмл ƳƳύ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 

.ŀŎƪ л ƛƴΦ 

{ƛŘŜǎ ό[ŜƊ ŀƴŘ wƛƎƘǘύ н ƛƴΦ όрм ƳƳύ 
!ŘŘ лΦнр ƛƴΦ όсΦор ƳƳύ ŦƻǊ 
ǊŜŎŜǎǎ ōƻȄ 

±Ŝƴǘ  
όLƴǘŜǊƴŀƭκLƴŘƻƻǊ aƻŘŜƭǎύ 

л ƛƴΦ 

CǊƻƴǘ 9ȄƘŀǳǎǘ  

ό9ȄǘŜǊƴŀƭκhǳǘŘƻƻǊ aƻŘŜƭǎύ 

нп ƛƴΦ όсмл ƳƳύ 

{ƛŘŜ  

  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ  

  ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǘƻǘŀƭ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

  ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ о ǇǊƻƴƎ мнл ±!/Σ сл IȊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǿŀƭƭ ƻǳǘƭŜǘ όŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭκƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ мнл ±!/Σ сл IȊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

  ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ 
!b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ /{! .мпфΦмΦ  

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb [h/!¢Lhb /I9/Y[L{¢ 



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ мр    

¸ƻǳ ²ƛƭƭ bŜŜŘΥ 

¶ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ  
όLƴǘŜǊƴŀƭκLƴŘƻƻǊ aƻŘŜƭύ 

¶ ²ŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ    

оΦо   aƻǳƴǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ όLƴŘƻƻǊύ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƭƭ  

м 

[ŜǾŜƭ 

²ŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ 

IƻƭŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ŜǾŜƴΦ  

tǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ƭŜǾŜƭΦ 

н 

¦ǎŜ п ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭ όн ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ŦŀǊ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ н ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ  
ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜύΦ  

¦ǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘǿƻ ǎǘǳŘǎΦ  

{ŜŎǳǊŜƭȅ ǎŎǊŜǿ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ōǊŀŎƪŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ  

¶ ¦ǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ 
ōǊŀŎƪŜǘǎΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ wŜŦŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ  
άнΦр {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦέ  

Lathw¢!b¢Υ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ƻǊ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜΦ 

п 
¢ƻǇ  
.ǊŀŎƪŜǘ 

.ƻǧƻƳ  

.ǊŀŎƪŜǘ 

LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻǇ ōǊŀŎƪŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ǎǘǳǊŘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
Ŧǳƭƭȅ ƭŜǘ ƎƻΦ  

о 

²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ  
wƛƎƘǘ {ƛŘŜ 

{ǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ LƴǎǘŀƭƭŜǊΥ  

¶ [ŜǾŜƭ 

¶ п ǎŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ {ŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ōǊŀŎƪŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¦ǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  



 

мс wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

оΦп   aƻǳƴǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ όhǳǘŘƻƻǊύ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƭƭ  

¢ƻǇ  
.ǊŀŎƪŜǘ 

.ƻǧƻƳ  

.ǊŀŎƪŜǘ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ  {ŜŎǳǊŜƭȅ ǎŎǊŜǿ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ōǊŀŎƪŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭΦ  

¶ ¦ǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ƭŜǾŜƭ όǇƭŀŎŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅύ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ tǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ƭŜǾŜƭΦ  

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ άнΦр {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦέ  

Lathw¢!b¢Υ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ 
ƻǊ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜΦ 

[ŜǾŜƭ 

¸ƻǳ ²ƛƭƭ bŜŜŘΥ 

¶ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ    
ό9ȄǘŜǊƴŀƭκhǳǘŘƻƻǊ aƻŘŜƭύ    

 

{ǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ LƴǎǘŀƭƭŜǊΥ  

¶ [ŜǾŜƭ 

¶ {ŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ōǊŀŎƪŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ    
¦ǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀƭƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ мт    

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ ƻǊ ƴƻƴ-ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘ ±ŜƴǘΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ά5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ ±Ŝƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘǎέ ǎŜŎǝƻƴ 

όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ άмΦ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘέ ǎŜŎǝƻƴύ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ   

¶ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ !ƛǊύΣ ǘƘŜ ǾŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ L± ŀƴŘ ƻŦ ŀ ǘȅǇŜ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅΦ  

¶ 9ȄƘŀǳǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǾŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ό5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘύ ƻǊ 

ŦǊƻƳ ǊƻƻƳ ŀƛǊ όbƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±ŜƴǘύΦ  

¶ LŦ ǳǎƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƛǊ όƴƻƴ-ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘύ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΦ  

¶ !ǾƻƛŘ ŘƛǇǎ ƻǊ ǎŀƎǎ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ п Ɗ όмΦн Ƴύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ с Ɗ όмΦуо Ƴύ ƻǊ ŀǎ ǇŜǊ ǾŜƴǘ  

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¶ ±ŜƴǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛǇŜ ŬǩƴƎǎΦ 

¶ CƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǾŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǊƳƭȅ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊƳ 

ŀƴ ŀƛǊ ǝƎƘǘ ǎŜŀƭΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ t±/κ/t±/ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǩƴƎǎΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ    

¶ ¢ƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛŜŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ м ǎŜƭŦ-ǘŀǇǇƛƴƎ ǎŎǊŜǿΦ 

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǎƘŀƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦ 

¶ !ƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

оΦр   ±Ŝƴǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

     WARNING 

 5h bh¢ ǳǎŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻǊŜ t±/κ/t±/Φ 

 5h bh¢ ǳǎŜ wŀŘŜƭΣ !.{Σ ƻǊ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

 5h bh¢ ŎƻǾŜǊ ƴƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ 

 5h bh¢ ŎƻƳōƛƴŜ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 

 5h bh¢ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ±Ŝƴǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƛƴΦ όрм ƳƳύΦ      

 5h bh¢ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƴǘ ƻǊ ŎƘƛƳƴŜȅΦ 

 5h bh¢ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  
wƛƴƴŀƛ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл t±/κ/t±/ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ wƛƴƴŀƛ ŎŜǊǝŬŜŘ  
ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 



 

му wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

мΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

нΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘτƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎΣ ƻǊ ǘǿƛƴ ǇƛǇŜǎΣ ŜǘŎΦ 

оΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŀƭƭ ƻǊ ǊƻƻŦ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

пΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

рΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŀƛǊ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǇƛǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

сΦ {ƭƻǇŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǌǳƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ мκп ƛƴ ǇŜǊ ŦƻƻǘΦ 5h bh¢ ǎƭƻǇŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǇƛǇŜ  

ǘƻǿŀǊŘǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  

тΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƻǊ ŀǎ ǇŜǊ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ  

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

уΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ όǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊύ ƻƴ t±/ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŝƭōƻǿǎ ŀǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

¶ tǊŜǎǎ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇƛŜŎŜκŜƭōƻǿΦ 

¶ {ŜŎǳǊŜ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΥ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀ ŘǊȅŜǊ ǾŜƴǘΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘΦ  

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀƴȅ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘǎΦ 

¶ ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн ƛƴ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜΥ 

¶ hǾŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǿŀƭƪǿŀȅǎΦ 

¶ bŜŀǊ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎǊŀǿƭ ǎǇŀŎŜ ǾŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ 

ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƻǊ ǾŀǇƻǊ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ 

ƻǊ ƘŀȊŀǊŘ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƻǊ ǾŀǇƻǊ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƴƎ 

ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƻŶǘ όǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƻǊ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ 

ƻǊ ŜŀǾŜ ǾŜƴǘΤ ƻǊ ǘƻ ŀ ŘŜŎƪ ƻǊ ǇƻǊŎƘύΥ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘ 

ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ŜŀǾŜǎΦ 5ƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǎƻŶǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

±ŜƴǝƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ {ŜǉǳŜƴŎŜ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ мф    

¢ƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŜƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ  

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ 
/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Iƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŜȄƛǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘǳōŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŜƴǘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊΦ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ  

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ  

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ  

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ  

9ȄƘŀǳǎǘ 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ όwƻƻƳ !ƛǊύ ±Ŝƴǘ 

aǳƭǝǇƭŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƘŜŀŘŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ƘŜŀŘŜǊ ǘƘŀǘ ǾŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ 

9ȄƘŀǳǎǘ 9ȄƘŀǳǎǘ 

wƻƻƳ !ƛǊ  
CƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ  

¢ǿƛƴ tƛǇŜ 
/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎΦ 

wƻƻƳ !ƛǊ  
wƻƻƳ ŀƛǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ όhǳǘŘƻƻǊύ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ όƻǳǘŘƻƻǊύ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ  
ŀƛǊ  

aǳƭǝǇƭŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ǿƘƛƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǘ ƘŜŀŘŜǊ ǘƘŀǘ ǾŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  

{ŜƭŜŎǘ ŀ ±Ŝƴǘ ¢ȅǇŜ 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ  ό/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ tƛǇŜύ  м 

bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ  όwƻƻƳ !ƛǊ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭύ  н 

/ƻƳƳƻƴ ±Ŝƴǘ  όLƴŘƻƻǊ ¦ƴƛǘǎ hƴƭȅΦ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ŀƴŘ bƻƴ-5ƛǊŜŎǘκwƻƻƳ !ƛǊ ±Ŝƴǘύ  о 



 

нл wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƳƻŘŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ tƘƻƴŜ  ²Ŝō {ƛǘŜ 

¦ōōƛƴƪ улл-снм-фпмф ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ утт-поп-опон ǿǿǿΦŎŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳΦǳǎΦŎƻƳ 

IŜŀǘ-Cŀō улл-ттн-лтоф ǿǿǿΦƘŜŀǜŀōΦŎƻƳ 

aŜǘŀƭ Cŀō улл-уор-нуол ǿǿǿΦƳŜǘŀƭ-ŦŀōƛƴŎΦŎƻƳ 

Lt9· ¦Φ{ΦΥ улл-псо-фртн 
/ŀƴŀŘŀΥ усс-пто-фпсн 

ǿǿǿΦƛǇŜȄŀƳŜǊƛŎŀΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƛǇŜȄƛƴŎΦŎƻƳ 

5ǳǊŀ±Ŝƴǘ улл-уор-ппнф ǿǿǿΦŘǳǊŀǾŜƴǘΦŎƻƳ 

wƻȅŀƭ улл-нон-рсфл ǿǿǿΦǊƻȅŀƭōǳƛƭŘƛƴƎǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ ±Ŝƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 

       

н ƛƴΦκп ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ 

 

ннфлммbtt 

ннфлмнbtt 

ннфлмоbtt 

нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ уΦт ƛƴΦ 

нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ мн ƛƴΦ 

нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ нм ƛƴΦ 

   

р 

ннпорсbtt нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ wƻƻŦ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ нл ƛƴΦ 
ŀōƻǾŜ ǊƻƻŦ 

   

р 

тмлнлнbtt нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ фл 5ŜƎǊŜŜ 5ƛǾŜǊǘŜǊ bƻǎŜ 
ό¦ǎŜ ǿƛǘƘ ²ŀƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭύ 

   
р 

тмлнмрbtt нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ пр 5ŜƎǊŜŜ 5ƛǾŜǊǘŜǊ bƻǎŜ 
ό¦ǎŜ ǿƛǘƘ ²ŀƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭύ 

   
р 

 

мфсллрΣ мфтлпл CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ  
όмс ƛƴΦ ƭŜƴƎǘƘύ  

   
нл 

мфсмлрΣ мфтлоо CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ  
όну ƛƴΦ ƭŜƴƎǘƘύ 

   
нл 

мфсмнр CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ  
όпл ƛƴΦ ƭŜƴƎǘƘύ 

   
нл 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   ό/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ tƛǇŜύ  м 
¦
.
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wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ нм    

       

н ƛƴΦκп ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

рн/±YD±{срлн t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ н ƛƴΦ Ȅ мс ƛƴΦ    
нл 

рн/±YD±{срлн-ну t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ н ƛƴΦ Ȅ ну ƛƴΦ    
нл 

рн/±YD±{срлн-пл t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ н ƛƴΦ Ȅ пл ƛƴΦ    
нл 

 L/w¢нпоф н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ wƻƻŦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ     

нл 

 

нtt{-±Y[κ±Y-¢/[ н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  
/ŀǇ Yƛǘ-/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

   

нл 

нtt{-IY[ н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  
Yƛǘ-/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

   
нл 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   ό/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ tƛǇŜύ  м 
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нн wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

       

о ƛƴΦκр ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ 

 

нномтпtt 

нномтсtt 

нномттtt 

оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ уΦт ƛƴΦ 

оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ мн ƛƴΦ 

оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ нм ƛƴΦ 

   

р 

нномусtt оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 5ƛǾŜǊǘŜǊ                                  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ мф ƛƴΦ  

   
мс 

ннплптtt оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ wŀƛǎŜŘ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ                         
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ  

   

нп 

мупмснtt оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ wƻƻŦ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ                              
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ нл ƛƴΦ ŀōƻǾŜ ǊƻƻŦ 

   

р 

 

мфсллсΣ мфтллф CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ нл ƛƴΦ    нл 

мфсмлсΣ мфтмлт CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ он ƛƴΦ    нл 

мфсммсΣ мфтммт CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ пп ƛƴΦ    нл 

 

рн/±YD±{срло όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло ό/t±/ύ 

t±/κ/t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ нл ƛƴΦ    
нл 

рн/±YD±{срло-он όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло-он ό/t±/ύ 

t±/κ/t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ он ƛƴΦ    
нл 

рн/±YD±{срло-пп όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло-пп ό/t±/ύ 

t±/κ/t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ пп ƛƴΦ    
нл 

 

{/лоI¢ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ !ŘŀǇǘŜǊ    
нл 

{/ло±¢ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ !ŘŀǇǘŜǊ    
нл 

 

L/w¢ороф оϥϥκрϥϥ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ wƻƻŦ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ttǎ-¦± 

   

нл 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   ό/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ tƛǇŜύ  м 
¦
.
.
L
b
Y

 
L
t
9
·

 
w
h
¸
!
[

 
/
9
b
¢
w
h

-
¢
I
9
w
a

 
I
9
!
¢

-C
!
. 

a
ŀ
ƴ
ǳ
Ŧ
ŀ
Ŏ
ǘ
ǳ
Ǌ
Ŝ
Ǌ

 

a
ŀ
ƴ
ǳ
Ŧ
ŀ
Ŏ
ǘ
ǳ
Ǌ
Ŝ
Ǌ
 

t
ŀ
Ǌ
ǘ
 
b
ǳ
Ƴ
ō
Ŝ
Ǌ

 

t
Ǌ
ƻ
Ř
ǳ
Ŏ
ǘ
 

 
5
Ŝ
ǎ
Ŏ
Ǌ
ƛ
Ǉ
ǝ
ƻ
ƴ

 

5
ƛ
ŀ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ

 

I
ƻ
Ǌ
ƛ
Ȋ
ƻ
ƴ
ǘ
ŀ
ƭ

 

±
Ŝ
Ǌ
ǝ
Ŏ
ŀ
ƭ

 

9
ǉ
ǳ
ƛ
Ǿ
ŀ
ƭ
Ŝ
ƴ
ǘ
 
[
Ŝ
ƴ
Ǝ
ǘ
Ƙ
 

ό
Ɗ
ύ

 



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ но    

       

о ƛƴΦκр ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

о/Dw[{± ±ŜǊǝŎŀƭ !ŘŀǇǘŜǊ    
м 

о/Dw[{I IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ !ŘŀǇǘŜǊ    
с 

о/Dw±¢ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ    
р 

о/DwI¢ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ    
мс 

 

оtt{-±Y[κ±Y-¢/[ о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ŀǇ Yƛǘ-/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

   

нл 

оtt{-IY[ о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀπ
ǝƻƴ Yƛǘ-/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

   
нл 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   ό/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ tƛǇŜύ  м 
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нп wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

       

н ƛƴΦ ¢²Lb tLt9 ¢9waLb!¢Lhb{ 

 

L{9[[лнут¦± н ƛƴΦ утϲ [ƻƴƎ tt{-¦±    
с 

L{¢¢лннл н ƛƴΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ¢ŜŜ    
с 

L{[t¢лнлн н ƛƴΦ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ²ŀƭƭ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   
р 

 

нtt{-I¢t[ н ƛƴΦ ¢ǿƛƴ tƛǇŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ    
мл 

нtt{-I{¢[ н ƛƴΦ {ƛƴƎƭŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   
с 

нtt{-¢.[ н ƛƴΦ .ƭŀŎƪ ¦± wŜǎƛǎǘŀƴǘ ¢ŜŜ    
р 

 

мфсфуп CD± t±/ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ 

   

р 

лумнмс CD± t±/ ²ŀƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  
Yƛǘ 

   

мс 

рн{²±YD±{срлн t±/ {ƛŘŜ ²ŀƭƭ ±Ŝƴǘ Yƛǘǎ    

р 

 рн²¢±YD±{срлн t±/ ²ŀƭƭ ±Ŝƴǘ Yƛǘǎ    

мс 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   ό/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ tƛǇŜύ  м 
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wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ нр    

       

!ƛǊ CƛƭǘŜǊ {ŎǊŜŜƴ    bκ! 

¢ŜŜ    р 

флϲ 9ƭōƻǿ 
   

р 

   
нΦр прϲ 9ƭōƻǿ 

±!wLh¦{ н ƛƴΦ hw о ƛƴΦ {/I95¦[9 пл t±/κ/t±/ ¢9waLb!¢Lhb{ 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   ό/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ tƛǇŜύ  м 

о ƛƴΦ ¢²Lb tLt9 ¢9waLb!¢Lhb{ 

  

L{9[[лоут¦± о ƛƴΦ утϲ [ƻƴƎ tt{-¦±    
с 

L{¢¢лонл о ƛƴΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ¢ŜŜ    
с 

L{[t¢лоло о ƛƴΦ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ²ŀƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ    
р 

 

оtt{-I¢t[ о ƛƴΦ ¢ǿƛƴ tƛǇŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ    
мл 

оtt{-I{¢[ о ƛƴΦ {ƛƴƎƭŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ    
р 

оtt{-¢.[ о ƛƴΦ .ƭŀŎƪ ¦± wŜǎƛǎǘŀƴǘ ¢ŜŜ    
с 

 

мфсфур CD± t±/ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ    
р 

лумнмф CD± t±/ ²ŀƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ    

мс 

рн{²±YD±{срло t±/ {ƛŘŜ ²ŀƭƭ ±Ŝƴǘ Yƛǘǎ    
р 

 рн²¢±YD±{срло t±/ ²ŀƭƭ ±Ŝƴǘ Yƛǘǎ    

мс 
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нс wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

 
 /ŀƴŀŘƛŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ  

ό/{! .мпфΦмύ 
¦Φ{Φ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ό!b{L ½нноΦм κbCt! рпύ  

wŜŦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όLƴŘƻƻǊ ¦ƴƛǘύ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όLƴŘƻƻǊ ¦ƴƛǘύ 

! /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜΣ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ 

. /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ос ƛƴΦ όфм ŎƳύ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ 

/ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ϝ ϝ 

5 ±ŜǊǝŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ н Ɗ όсм ŎƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ϝ ϝ 

9 /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘ ϝ ϝ 

C /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ 

D /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ 

I /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀōƻǾŜ ƳŜǘŜǊκǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ϝ ϝ 

L /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ 

!ōƻǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ о Ɗ 
όфм ŎƳύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ 
ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мр Ɗ όп Ƴύ 

ϝ 

W /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻƴ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ос ƛƴΦ όфм ŎƳύ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ 

Y /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ с Ɗ όмΦуо Ƴύ о Ɗ όфм ŎƳύ ŀōƻǾŜ ƛŦ ǿƛǘƘƛƴ  
мл Ɗ όо Ƴύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ 

[ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ǇŀǾŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ т Ɗ όнΦмо Ƴύ ώмϐ ϝ 

a /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ  мн ƛƴΦ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ όCƻǊ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ tƛǇŜύ 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   ό/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ tƛǇŜύ  м 

!Lw {¦tt[¸ Lb[9¢ 
 

±9b¢ ¢9waLb![ 
 

!w9! ²I9w9 ¢9waLb![ 
L{ bh¢ t9waL¢¢¢95 

X

V

SNOW

TERMINATION

Clearance in

Ref. A also

applies to

anticipated

snow line

/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ нп ƛƴΦ όсл ŎƳύΦ  

ώмϐ ! ǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ōƻǘƘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 

ώнϐ tŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

* /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ ό5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ŦƻǳƳƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦύ 



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ нт    

!ƭƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭύ Ƴǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭΦ 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǘ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ 

сл ƛƴΦ όмΦрн Ƴύ  

.ŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ 

bƻǘŜΥ нп ƛƴΦ όлΦсм Ƴύ 
ǘƻ ǿŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊŀǇŜǘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ  

ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Iƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŜȄƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǘǳōŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊΦ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ  

9ȄƘŀǳǎǘ 

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   ό/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜύ  м 

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ  

LƴǎƛŘŜ 
/ƻǊƴŜǊ 

мн ƛƴΦ 
όлΦол Ƴύ  

мн ƛƴΦ 
όлΦол Ƴύ  

сл ƛƴΦ όмΦрн Ƴύ ǾŜǊǝŎŀƭπ
ƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 



 

ну wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

LŦ ǾŜƴǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭΣ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ 
ōǊŀŎƪŜǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ōŀƎύ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǾŜƴǘ ƘƻƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¦ǎŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭΦ  

wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǎŎǊŜǿ ŦǊƻƳ  
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ƅǳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

wŜƳƻǾŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ǊƛƴƎ όŘƛǎŎŀǊŘ ŦƻǊ  
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǾŜƴǝƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎύΦ 

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ  
±Ŝƴǘ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǾŜƴǘΦ 9ƴǎǳǊŜ ƛǘ  
ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŀǘŜŘΦ 

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ƅǳŜ                   
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿΦ     

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ aŀȄƛƳǳƳ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ [ŜƴƎǘƘ  

±Ŝƴǘ {ƛȊŜǎ н ƛƴΦ · п ƛƴΦ о ƛƴΦ · р ƛƴΦ 

±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘǎ ср Ɗ όнл Ƴύ мрл Ɗ όпс Ƴύ 

¶ прϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ о Ɗ όм Ƴύ 
¶ флϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ с Ɗ όн Ƴύ 

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ {ƭƻǇŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘƛƴƎ мκп ƛƴΦ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ 9ȄŀƳǇƭŜ ±Ŝƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ²ŀƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 

 

 

н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ  

о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ  

±ŜǊǝŎŀƭ wƻƻŦ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 

 н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ  
ŀƴŘ  

о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ  

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ aŀȄƛƳǳƳ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   ό/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜύ  м 

н 

о 

м 

п 

aƻǳƴǘ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ²ŀƭƭ 

²ŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ  
.ǊŀŎƪŜǘ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ 

[ŜǾŜƭ 

²ŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ  
.ǊŀŎƪŜǘ  

{!at[9 
LƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŜ tǳǊǇƻǎŜǎ hƴƭȅ 



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ нф    

¢ǿƛƴ tƛǇŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   ό¢ǿƛƴ tƛǇŜύ  м 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ  

CƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ [ƛǎǘŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ 
о · флϲ Ŝƭōƻǿǎ ƻǊ му ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƊΦ  

¢ǿƛƴ tƛǇŜ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ                                            
ƻŦ aǳƭǝǇƭŜ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ±Ŝƴǘ ŀƴŘ /ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ tƛǇƛƴƎ 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ŀōƻǾŜ 
ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭ                 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ƳƛƴƛƳǳƳ 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŀōƻǾŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ 
ƻǇŜƴƛƴƎ 

wƻƻŦ 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ŀōƻǾŜ 
ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭ                 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ 
ƳƛƴƛƳǳƳ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
!ƛǊ 

9ȄƘŀǳǎǘ 
½ƻƴŜ 

с
л
 
ƛ
ƴ
Φ
 
ό
м
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ύ
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мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ  
ƳƛƴƛƳǳƳ 

²ŀƭƭ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
!ƛǊ 

9ȄƘŀǳǎǘ 



 

ол wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

¢ǿƛƴ tƛǇŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  

5h bh¢ ŀǇǇƭȅ t±/ ƎƭǳŜǎΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΩǎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ƎŀǎƪŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

     ²!wbLbD 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ н ƛƴΦ όрм ƳƳύ ǇƛǇŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƛǇŜ ǊŜŘǳŎŜǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ  
о ƛƴΦ όтс ƳƳύ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘΦ  

wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

 

 

 
 

 

wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ  
ŀƛǊ ǾŜƴǘ ŎŀǇΦ  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜΦ  
9ƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŀǘŜŘΦ  

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿΦ 

 

 

 

 
 

 
 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ  
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŀǘŜŘΦ  

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ  
ŀŘŀǇǘŜǊ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿΦ 

 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ 

{ǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿ 

9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ 

{ǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿ 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   ό¢ǿƛƴ tƛǇŜύ  м 

м 

н 

о 

п 



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ом    

 
 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ  
t±/κ/t±/ 
Lt9· κ wƻȅŀƭ 
/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ  
{ƛŘŜ ²ŀƭƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

 

 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ  
t±/κ/t±/ 
Lt9· κwƻȅŀƭ  
/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ  
±ŜǊǝŎŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ  
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
t±/κ/t±/  
{ƴƻǊƪŜƭ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ  
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
t±/κ/t±/ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ  
ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ 
Ϧ¦Ϧ ±ŜǊǝŎŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ  
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
t±/κ/t±/  
9ƭōƻǿ ƻǊ ¢ŜŜ 
{ƛŘŜ ²ŀƭƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ  
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
t±/κ/t±/ ¢ŜŜ 
±ŜǊǝŎŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ 
t±/ [ƻǿ  
tǊƻŬƭŜ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

   

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ  
ŀ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

9ȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ 
a¦{¢ bh¢ ōŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ t±/ 
ǇƛǇŜ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǇƛǇŜ ŬǩƴƎΦ 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ aŀȄƛƳǳƳ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ [ŜƴƎǘƘ ¢ŀōƭŜ 

±Ŝƴǘ {ƛȊŜǎ н ƛƴΦ όрм ƳƳύ о ƛƴΦ όтс ƳƳύ 

±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘǎ ср Ɗ όнл Ƴύ мрл Ɗ όпс Ƴύ 

¶ прϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ о Ɗ όм Ƴύ 
¶ флϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ с Ɗ όмΦуо Ƴύ 

     ²!wbLbD 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ 9ȄŀƳǇƭŜ ±Ŝƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ aŀȄƛƳǳƳ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ 

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   ό¢ǿƛƴ tƛǇŜύ  м 

{ƭƻǇŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜȄƘŀǳǎǘ мκп ƛƴΦ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  5h bh¢ ǎƭƻǇŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǇƛǇŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

9ȄƘŀǳǎǘ /ƻƳōǳǎǝƻƴ  
!ƛǊ 

{ƛƴƎƭŜ  
tƛǇŜ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ  
ŀ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 



 

он wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

  /ŀƴŀŘƛŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ό/{! .мпфΦмύ 

¦Φ{Φ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
 ό!b{L ½нноΦм κbCt! рпύ  

wŜŦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ 
όhǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘκƻǊ wƻƻƳ !ƛǊύ   

hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ 
όhǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘκƻǊ wƻƻƳ !ƛǊύ   

! /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜΣ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ 

. /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ос ƛƴΦ όфм ŎƳύ п Ɗ όмΦн Ƴύ ōŜƭƻǿ ƻǊ ǘƻ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎΤ 
м Ɗ όолл ƳƳύ ŀōƻǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

/ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ϝ ϝ 

5 
±ŜǊǝŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ н Ɗ όсм ŎƳύ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ϝ ϝ 

9 /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘ ϝ ϝ 

C /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ 

D /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ 

I /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀōƻǾŜ 
ƳŜǘŜǊκǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ϝ ϝ 

L /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ 

!ōƻǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ о Ɗ όфм ŎƳύ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мр Ɗ όп Ƴύ 

ϝ 

W /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻƴ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ос ƛƴΦ όфм ŎƳύ п Ɗ όмΦн Ƴύ ōŜƭƻǿ ƻǊ ǘƻ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎΤ 

м Ɗ όолл ƳƳύ ŀōƻǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

Y /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ с Ɗ όмΦуо Ƴύ о Ɗ όфм ŎƳύ ŀōƻǾŜ ƛŦ ǿƛǘƘƛƴ мл Ɗ 
όо Ƴύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ 

[ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ǇŀǾŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ т Ɗ όнΦмо Ƴύ ώмϐ ϝ 

a /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ  мн ƛƴΦ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

wƻƻƳ !ƛǊ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   όwƻƻƳ !ƛǊ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭύ  н 

!Lw {¦tt[¸ Lb[9¢ 
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/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ нп ƛƴΦ όсл ŎƳύΦ  

ώмϐ ! ǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ōƻǘƘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 

ώнϐ tŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

* /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ ό5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ŦƻǳƳƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦύ 



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ оо    

ос ƛƴΦ 
мн ƛƴΦ 

όлΦол Ƴύ 

LƴǎƛŘŜ 
/ƻǊƴŜǊ 

сл ƛƴΦ 

мн ƛƴΦ 

мн ƛƴΦ 
όлΦол Ƴύ 

LƴǎƛŘŜ 
/ƻǊƴŜǊ 

bh¢9Υ  !ƭƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭύ Ƴǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ мн ƛƴΦ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭΦ 

н ƛƴΦ 

όлΦфм Ƴύ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƻǊ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘ ƻǊ 
ŜǾŜ ǾŜƴǘΤ ƻǊ ǘƻ ŀ ŘŜŎƪ ƻǊ ǇƻǊŎƘ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ 9ȄǘŜǊƴŀƭ όhǳǘŘƻƻǊύ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ  

9ȄƘŀǳǎǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀƭ όLƴŘƻƻǊύ wƻƻƳ !ƛǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   όwƻƻƳ !ƛǊ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭύ  н 

bh¢9Υ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ !ƛǊύ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ L± ǾŜƴǝƴƎΦ 

όмΦрн Ƴύ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

сл ƛƴΦ όмΦрн Ƴύ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 



 

оп wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

CƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘΦ 5h bh¢ ǳǎŜ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ƛƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŎƛŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƭŦǳǊΣ ƅǳƻǊƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǊŀǇƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜŎŀȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƻȄƛŎ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴ 
Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ {ǳŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ōƭŜŀŎƘΣ ŀƳƳƻƴƛŀΣ Ŏŀǘ ƭƛǧŜǊΣ ŀŜǊƻǎƻƭ ǎǇǊŀȅǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ǾŀǊƴƛǎƘΣ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŀƛǊ ŦǊŜǎƘŜƴŜǊǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ 

¦ƴŎƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ 

!ƴ ǳƴŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рп ŀǎ άŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘƻǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ рл ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ мллл .ǘǳκƘǊ όпΦу Ƴо ǇŜǊ ƪ² ǇŜǊ ƘƻǳǊύ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴǇǳǘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜΦ wƻƻƳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƴƻǘ 
ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻƻǊǎΣ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜΦέ LŦ ǘƘŜ άǳƴŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜέ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜόǎύ ƛǎ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǝƎƘǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
hǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜΦ 

/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ  

! ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рп ŀǎ Ϧŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘƻǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
рл ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ мллл .ǘǳκƘǊ όпΦу Ƴо ǇŜǊ ƪ² ǇŜǊ ƘƻǳǊύ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴǇǳǘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǎǇŀŎŜΦϦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƻƻƳΣ ŎƭƻǎŜǘΣ ŀƭŎƻǾŜΣ ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳΣ ŜǘŎΦ ! ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ {ƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .¢¦ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǝŀǎ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ  

¦ǎƛƴƎ LƴŘƻƻǊ !ƛǊ CƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴΥ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳόǎύ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳόǎύ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜ όDǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рл ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ мллл .ǘǳκƘǊύΦ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǊƻƻƳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ǎǉǳŀǊŜ ƛƴŎƘ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ мллл .ǘǳκƘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млл ǎǉǳŀǊŜ ƛƴŎƘŜǎ ŜŀŎƘΦ 

¦ǎƛƴƎ hǳǘŘƻƻǊ !ƛǊ CƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ 

hǳǘŘƻƻǊ ŀƛǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ƻƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ мн ƛƴΦ  
όлΦол Ƴύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ 
ǎƘŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿŀȅǎΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘǳŎǘǎΣ ŜŀŎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦǊŜŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ м ƛƴнκнллл .ǘǳκƘǊ όммлл ƳƳнκƪ²ύ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜΦ  

bƻǘŜΥ LŦ ŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŦƻǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ƅǳŜ ƎŀǎŜǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳƴƛǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŬǊŜΣ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

     ²!wbLbD 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ 

bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   όwƻƻƳ !ƛǊύ  н 



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ор    

/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όƛΦŜΦ ŜȄƘŀǳǎǘ ŦŀƴǎΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŦŀƴǎύΦ 

bh¢L/9 

     ²!wbLbD 
¢h tw9±9b¢ th{{L.[9 t9w{hb![ LbW¦w¸ hw 59!¢I 5¦9 ¢h !{tI¸·L!¢LhbΣ /haahb ±9b¢LbD ²L¢I h¢I9w 
a!b¦C!/¢¦w9wΩ{ Lb5¦/95 5w!C¢ !tt[L!b/9{ L{ bh¢ ![[h²95Φ 

 ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

 5h bh¢ ǳǎŜ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ƛǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜΦ 

 ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ  

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рп ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ  
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ ŀƴŘ ±ŜƴǝƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǘǿƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ  
ƻǇŜƴƛƴƎǎ όƻƴŜ ǳǇǇŜǊΣ ƻƴŜ ƭƻǿŜǊύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ŎƻƴŬƴŜŘ  
ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜΦ hǇŜƴƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǎ ǘƻ 
ƴŜǾŜǊ ōŜ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 

[ƻǳǾŜǊǎ ŀƴŘ DǊƛƭƭǎ 

²ƘŜƴ ǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǳǾŜǊǎ ƻǊ ƎǊƛƭƭǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǝŀǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǳǾŜǊ ƻǊ ƎǊƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎǎǳƳŜ ǿƻƻŘ ƭƻǳǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ нр҈ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ƭƻǳǾŜǊǎ ƻǊ ƎǊƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ тр҈ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀΦ ¦ƴŘŜǊ 
ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƭƻǳǾŜǊΣ ƎǊƛƭƭ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ мκп ƛƴΦ  

9ȄŀƳǇƭŜΥ  ²ƻƻŘΥ  мл ƛƴ Ȅ мн ƛƴ Ȅ лΦнр Ґ ол ƛƴн             

                             aŜǘŀƭΥ  мл ƛƴ Ȅ мн ƛƴ Ȅ лΦтр Ґ фл ƛƴн 

bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   όwƻƻƳ !ƛǊύ  н 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

мн ƛƴΦ 
όолл ƳƳύ 

мл ƛƴΦ      
όнрл ƳƳύ 



 

ос wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǎŎǊŜǿ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ 
ǾŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

 

wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ  
ǾŜƴǘ ŎŀǇΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŀǘŜŘΦ 

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿΦ   

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴǎƛŘŜ 
Ŝƭōƻǿ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿΦ ¦ǎŜ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ 
ǊƻƻƳ ŀƛǊ ƛǎ ŘǳǎǘȅΦ 

bƻǘŜΥ  
¶ н ƛƴΦ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  
¶ wƻƻƳ ŀƛǊ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅΦ 

DƭǳŜ Ŝƭōƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ t±/ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ  
ǇŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŀǘŜŘΦ 

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ŀŘŀǇǘŜǊ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿΦ  

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ 

{ǳǇǇƭƛŜŘ  
ǎŎǊŜǿ 

{ǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿ 

{ǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿ 

9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ 

bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ !ƛǊύ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  

bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   όwƻƻƳ !ƛǊύ  н 

м 

н 

о 

п 

р 

9ƭōƻǿ 

±Ŝƴǘ  
{ŎǊŜŜƴ 



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ от    

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ  
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
t±/κ/t±/  
{ƴƻǊƪŜƭ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ  
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
t±/κ/t±/ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ 
¦ǇǎƛŘŜ 5ƻǿƴ 
Ϧ¦Ϧ ±ŜǊǝŎŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
t±/κ/t±/  
9ƭōƻǿ ƻǊ ¢ŜŜ 
{ƛŘŜ ²ŀƭƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ  
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
t±/κ/t±/  
¢ŜŜ ±ŜǊǝŎŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ !ƛǊύ 9ȄŀƳǇƭŜ ±Ŝƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ !ƛǊύ aŀȄƛƳǳƳ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ 

bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ   όwƻƻƳ !ƛǊύ  н 

wƻƻƳ !ƛǊ aŀȄƛƳǳƳ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ [ŜƴƎǘƘ ¢ŀōƭŜ 

±Ŝƴǘ {ƛȊŜǎ н ƛƴΦ όрм ƳƳύ о ƛƴΦ όтс ƳƳύ 

±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘǎ ср Ɗ όнл Ƴύ мрл Ɗ όпс Ƴύ 

¶ прϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ о Ɗ όм Ƴύ 

¶ флϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ с Ɗ όн Ƴύ 

{ƭƻǇŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜȄƘŀǳǎǘ мκп ƛƴΦ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  



 

оу wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ /ƻƳƳƻƴ ±ŜƴǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǾŜƴǘΣ 
ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜΣ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

¶ ²ƘŜƴ ŎǳǩƴƎ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏǳǘǎ 
ŀǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ 

¶ /ƘŀƳŦŜǊ ŀƴŘ ŘŜōǳǊǊ ŀƭƭ ŜŘƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ ±Ŝƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƭŜŀƪΦ /ƻƴŬǊƳ Ǝŀǎ ǝƎƘǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǾŜƴǘ ƧƻƛƴǘΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊόǎύΣ ŜƴǎǳǊŜ ǾŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΦ 

¶ ±Ŝƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

¶ ±ŜƴǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǩƴƎǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

/haahb ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb /[9!w!b/9{ 

¶ ±Ŝƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΦ  CƻǊ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ άоΦр ±Ŝƴǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊέ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

/ƻƳƳƻƴ ǾŜƴǝƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ƳǳƭǝǇƭŜ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

wƛƴƴŀƛ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл t±/κ/t±/ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ /-±Ŝƴǘ /ƻƳƳƻƴ 
±Ŝƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ wƛƴƴŀƛ /ƻƳƳƻƴ ±ŜƴǝƴƎ ό/-±Ŝƴǘύ 9ȄŀƳǇƭŜΥ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл t±/κ/t±/  
/ƻƳƳƻƴ ±Ŝƴǘ 

5h bh¢  

 5h bh¢ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƅƻǿ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ 
Ǝŀǎ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

 5h bh¢ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƴǘǎΣ ŎƘƛƳƴŜȅǎΣ ƻǊ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΣ ōƻƛƭŜǊǎ ƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 

 5h bh¢ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ wƛƴƴŀƛ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 5h bh¢ ǳǎŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻǊŜ t±/κ/t±/Σ wŀŘŜƭΣ !.{ ƻǊ 
ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 5h bh¢ ŎƻƳōƛƴŜ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 

     ²!wbLbD 
 5h bh¢ ǎƭƻǇŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƛǊ ǇƛǇŜ ǘƻǿŀǊŘ ǳƴƛǘΦ 
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

 5h bh¢ ŀǇǇƭȅ t±/κ/t±/ ƎƭǳŜǎΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ƻǊ  
ŎƭŜŀƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΩǎ ƛƴǘŀƪŜ ƻǊ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎƪŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ  
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

/ƻƳƳƻƴ ±Ŝƴǘ  όLƴŘƻƻǊ ¦ƴƛǘǎ hƴƭȅΦ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ŀƴŘ bƻƴ-5ƛǊŜŎǘκwƻƻƳ !ƛǊ ±Ŝƴǘύ  о 

DŜƴŜǊŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ оф    

CƻǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΥ  

¶ IŜŀŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘΦ 

¶ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ ¦ǎŜ мл Ɗ όо Ƴύ ŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ флϲ ŜƭōƻǿǎΦ 

¶ CƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ /¦мслƛ ŀƴŘ /¦мффƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ όƛƴŘƻƻǊύ ǘŀƴƪƭŜǎǎ  

ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƻƴƭȅΦ 

IŜŀŘŜǊ  ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ  

/ƻƳƳƻƴ ±Ŝƴǘ aŀȄƛƳǳƳ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘǎ 

/ƻƳƳƻƴ ±Ŝƴǘ aŀȄƛƳǳƳ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ 
wƛƴƴŀƛ /ƻƳƳƻƴ ±Ŝƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƻǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл t±/κ/t±/ 

²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ  
aƻŘŜƭ  

І ²ŀǘŜǊ 
IŜŀǘŜǊǎ  

aŀȄ {ȅǎǘŜƳ  

.¢¦κIw  

I9!59w 5L!a9¢9w  

о ƛƴΦ п ƛƴΦ  с ƛƴΦ 

о ƛƴΦ 

±Ŝƴǘ 5ƛŀƳŜǘŜǊ 

п ƛƴΦ 

±Ŝƴǘ 5ƛŀƳŜǘŜǊ 

с ƛƴΦ 

±Ŝƴǘ 5ƛŀƳŜǘŜǊ 

с ƛƴΦ  

±Ŝƴǘ 5ƛŀƳŜǘŜǊ 

/¦мффƛ  

όw9¦-bонотCC/-¦{ύ 

 

н офуΣллл ср C¢ 
мрл C¢  

мрл C¢ 

мрл C¢  

о рфтΣллл  

п тфсΣллл  ср C¢ 

р ффрΣллл   

с мΣмфпΣллл   

т мΣофоΣллл   тл C¢ 

у мΣрфнΣллл    

/¦мслƛ  

όw9¦-bнролCC/-¦{ύ 

 

н онлΣллл фл C¢ мрл C¢ 

мрл C¢  мрл C¢  о пулΣллл  млл C¢ 

п сплΣллл  ср C¢ 


