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¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
¶ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
- 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
- LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
- LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

     WARNING 

¶ bŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƴƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ v¦9 C!Lw9 {L ±h¦{ {9b¢9½ ¦b9 h59¦w 59 D!½ Υ 
- bŜ Ǉŀǎ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
- bŜ ǘƻǳŎƘŜȊ Ł ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ Τ ƴŜ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
- !ǇǇŜƭŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǾƻƛǎƛƴΦ {ǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 
- {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳŀƭƛŬŞ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǝŎŜ 
ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǇƻǳǊ     
ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǘƻǳǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

 AVERTISSEMENT 

¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ  
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ 

!b{L ½нмΦмлΦо    /{! пΦо 

Lb¢9wb![ όLb5hhwύ ah59[{Υ 

9·¢9wb![ όh¦¢5hhwύ ah59[{Υ  

tƭŀŎŜ  
aƻŘŜƭκ{ŜǊƛŀƭ І   
[ŀōŜƭ IŜǊŜ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aŀƴǳŀƭ .ŀƎ 

Cǳƭƭ-ƭŜƴƎǘƘ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

/¦мффƛ όw9¦-bонотCC/-¦{ύ 

/¦мслƛ όw9¦-bнролCC/-¦{ύ 

/¦мффŜ όw9¦-bонот²/-¦{ύ 

/¦мслŜ όw9¦-bнрол²/-¦{ύ 
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LŦ ¸ƻǳ bŜŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ Ŏŀƭƭ wƛƴƴŀƛ 
/ǳǎǘƻƳŜǊ /ŀǊŜ ŀǘ м-улл-снм-фпмф aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ у !a ǘƻ у ta 9¢Φ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǎŜǊƛŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƳƻŘŜƭ ƴǳƳōŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ- ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƻ ¢ƘŜ LƴǎǘŀƭƭŜǊ 
¶ ! ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀƪ 
ǘŜǎǘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŘŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

- Dŀǎ ǎƛȊƛƴƎ 

- /ƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

- YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ 

- LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǾŜƴǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ ǊƻƻŦ 

- ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ 
IŜŀǘŜǊǎ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǘǊŀƛƴƛƴƎŜǾŜƴǘǎΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

¶ wŜŀŘ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  

¶ tǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ όŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭκ
ƛƴŘƻƻǊ ǳƴƛǘǎύ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  

Thank You 

¢ƻ ¢ƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¶ !ǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƘŜŀǘΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ȅƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ŦƻƭƭƻǿΦ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ άмΦн {ŀŦŜǘȅ 

tǊŜŎŀǳǝƻƴǎέ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ   

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ  

¶ LŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ȅƻǳ 

Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ǎŜŎǝƻƴ άсΦр aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ {ǘŀǘŜ 

Dŀǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎέ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  



 

п wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

¶ LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{Υ 
- 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
- 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
- LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
- LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΦ  

     WARNING 

1. Safety 

мΦм   {ŀŦŜǘȅ {ȅƳōƻƭǎ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ 
ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

{ŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘ ǎȅƳōƻƭΦ !ƭŜǊǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ƻǊ ƘǳǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

      5!bD9w 

      /!¦¢Lhb 

      ²!wbLbD 

     AVERTISSEMENT 

¶ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǝŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǘƻǳǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƴƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ v¦9 C!Lw9 {L ±h¦{ {9b¢9½ ¦b9 h59¦w 59 D!½ Υ 
- bŜ Ǉŀǎ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
- bŜ ǘƻǳŎƘŜȊ Ł ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ Τ ƴŜ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
- !ǇǇŜƭŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǾƻƛǎƛƴΦ {ǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 
- {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳŀƭƛŬŞ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

¶ [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘϥŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ǎƻƴǘ ƛŎƛ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ōƭŜǎǎŜǊ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ {ǳƛǾŜȊ-
ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘΦ       



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ р    

¶ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǎƳŜƭƭ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜŀ 
ŦƻǊ ƎŀǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǎƻƳŜ Ǝŀǎ ƛǎ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 
ƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ 
ŀƴŘκƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ Ǝŀǎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ǎƘƻǿŜǊ ƻǊ ōŀǘƘΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΣ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ 
- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƻǊ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊΦ ό¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦύ 

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜΣ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ 

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

- ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǾŀƭǾŜΦ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎΦ LŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ōȅ ƘŀƴŘΣ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΤ 
Ŏŀƭƭ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ CƻǊŎŜ ƻǊ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǊŜǇŀƛǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ 
ǿŀǘŜǊΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ 
ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 
όbΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇƭǳƴƎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΣ 
ƳşƳŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘΦ CŀƛǘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŀǊ ǳƴ 
ƭƛŎŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜȊ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇƭƻƴƎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦύ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘǎ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎƘǳǘ 
ƻũΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
ό9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ƻǳ ǎƛ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ƴŜ 
ǎΩŀǊǊşǘŜ ǇŀǎΣ ŦŜǊƳŜȊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘΩŀǊǊşǘ 
ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊΦύ 

¶ hƴƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƻǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇƭǳƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

¶ tǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ CƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŀŜǊƻǎƻƭǎΣ 
Ǉŀƛƴǘ ǘƘƛƴƴŜǊǎΣ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƴŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ŜƳƛǘ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ 
ƘŀȊŀǊŘ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ CƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƻǊ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5h bh¢ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ .¦wb I!½!w5Φ Iƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǊƴǎΦ YŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ YŜŜǇ 
ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ 

¶ Iƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǇƛǇŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ 
Ƙƻǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ 
ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
όbŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƴƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦύ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀōƻǾŜ млΣнлл Ɗ 
όоΣмлф ƳύΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  
¶ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¶ wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊōƻƴ 
ƳƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύ ŀƭŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƴŜŀǊ ōŜŘǊƻƻƳǎ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀǊŜŀΦ /ƘŜŎƪ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

¶ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ср 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ  

 

мΦн   {ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ wŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

     WARNING 
     5h bh¢ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ   
     ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ŜȄǇƻǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭŜŀŘΣ ƭŜŀŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ōƛǎǳƭŬŘŜ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎŀƴŎŜǊΣ 
ōƛǊǘƘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŀǊƳΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦtср²ŀǊƴƛƴƎǎΦŎŀΦƎƻǾΦ  

²!wbLbD 

 



 

с wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

нΦм   LǘŜƳǎ LƴŎƭǳŘŜŘ 

2. About the Water Heater 

нΦн   LǘŜƳǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όbƻǘ LƴŎƭǳŘŜŘύ 

нΦо   LǘŜƳǎ bƻǘ wŜǉǳƛǊŜŘ .ǳǘ aŀȅ .Ŝ ¦ǎŜŦǳƭ 

¶ tƛǇŜ ǿǊŜƴŎƘŜǎ όȄнύ 

¶ tƘƛƭƭƛǇǎ IŜŀŘ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ 

¶ ²ƛǊŜ ŎǳǧŜǊǎ 

¶ DƭƻǾŜǎ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ƎƭŀǎǎŜǎ 

¶ [ŜǾŜƭ 

¶ {ƻŀǇ ƻǊ Ǝŀǎ ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǝƴƎ 

¶ ¢Ŝƅƻƴ ǘŀǇŜ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ ƻǊ ǇƛǇŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

¶ tƛǇŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 

¶ IŀƳƳŜǊ ŘǊƛƭƭ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƛǘǎ 

¶ {ŀǿ 

¶ ¢ƘǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƻƛƭŜǊ 

¶ /ƻǊŜ ŘǊƛƭƭ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳƻƴŘ ƘŜŀŘ 

¶ ¢ƻǊŎƘ ǎŜǘ 

¶ /ƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎ ŎǳǧŜǊ 

¶ {ǘŜŜƭ ǇƛǇŜ ŎǳǧŜǊ 

¶ IŜŀǘ ǘŀǇŜ  

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜ  

¶ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŎƘƻǊǎ 

¶ hǇǝƻƴŀƭ ǇƛǇŜ ŎƻǾŜǊ  

¶ t±/ ƎƭǳŜκŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜǊ 

¶ н ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ нн !²D ǿƛǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ƎŀƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄ 

¶ ²ƛǊŜ ƴǳǘǎ 

¶ ¦ƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎ 

¦ƴǇŀŎƪ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ LŦ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ  
ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ Ŏŀƭƭ wƛƴƴŀƛ /ǳǎǘƻƳŜǊ /ŀǊŜ ŀǘ м-улл-снм-фпмфΦ 

¶ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ 

¶ ²ŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ όŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭκƛƴŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƻƴƭȅύ  

¶ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŜǊ 

¶ Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜ Yƛǘ όŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ 

¶ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ .ŀƎ  
- ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ όǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭύ 
- ²ŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ όŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭκƛƴŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƻƴƭȅύ  
- aƻŘŜƭκ{ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊ [ŀōŜƭǎ όǿƛǘƘ ǇǊƛƴǘŜŘ vw ŎƻŘŜύ 
- 9ȄǘŜǊƴŀƭ tǳƳǇ /ŀōƭŜ όŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳƳǇ ŎƻƴǘǊƻƭύ 
- /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ /ŀōƭŜ όŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴύ 

¶ ±Ŝƴǘ ǎŎǊŜŜƴǎ όȄнύ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ǎŎǊŜǿǎ όȄнύ όŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭκƛƴŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƻƴƭȅύΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ  
ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ hƴŜ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜΤ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ 

¶ {ŜƭŦ-¢ŀǇǇƛƴƎ {ŎǊŜǿǎ όȄнύ όŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭκƛƴŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƻƴƭȅύ  



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ т    

tǊƻŘǳŎǘ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ LƳŀƎŜ 

wƻƻƳ !ƛǊ {ŎǊŜŜƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊκǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǊƻƻƳ ŀƛǊ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΦ 

 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ bŜǳǘǊŀƭƛȊŜǊ bŜǳǘǊŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  

 

{ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ CƛƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŎŀƭŜ  
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ  
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ 

 

{ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ wŜŬƭƭ  
/ŀǊǘǊƛŘƎŜ 

wŜŬƭƭ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ ŬƭǘŜǊ  
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

 

5Ǌŀƛƴ 5ƻǿƴ Yƛǘ tǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǳǇƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊ  
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

 

wŜŎŜǎǎ .ƻȄ !ƭƭƻǿǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ όƻǳǘŘƻƻǊύ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ  
ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀƭƭΦ  

 

tƛǇŜ /ƻǾŜǊ 9ƴŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ  
ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

 

/ƻƴǘǊƻƭ-wϰ ²ƛ-Cƛ  
aƻŘǳƭŜ ό!ƴŘ  
!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎύ  

 

/ƻƴǘǊƻƭǎ hƴ-5ŜƳŀƴŘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǊŜƳƻǘŜƭȅ  
ŀŘƧǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǇƻǊǘŀƭΦ  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ-wϰ ²ƛ-Cƛ aƻŘǳƭŜ ŀƴŘ a/-мфр¢-¦{ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ tǳƳǇ  
 

! ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wƛƴƴŀƛ  
/ƛǊŎ-[ƻƎƛŎϰ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀ  
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

9½ /ƻƴƴŜŎǘ /ŀōƭŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘǿƻ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ  

 

/ŀǎŎŀŘŜ /ŀōƭŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǳǇ ǘƻ нп ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ  
ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ  

bƻǘŜΥ hƴŜ ŎŀōƭŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

 

5t{κaL{ {ǿƛǘŎƘ ¶ ¢ƘŜ 5t{ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ  
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊκŀƛǊ 
ƘŀƴŘƭŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ aL{ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ  
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .a{ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύΦ 

 

нΦп   !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊΦ [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ wƛƴƴŀƛ ŘŜŀƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ wƛƴƴŀƛ /ǳǎǘƻƳŜǊ /ŀǊŜ ŀǘ м-улл-снм-фпмфΦ  



 

у wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

нΦр   {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

 
LƴǘŜǊƴŀƭ όLƴŘƻƻǊύ ¦ƴƛǘǎ 9ȄǘŜǊƴŀƭ όhǳǘŘƻƻǊύ ¦ƴƛǘǎ 

/¦мффƛ /¦мслƛ /¦мффŜ /¦мслŜ 

aƛƴƛƳǳƳ Dŀǎ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ .ǘǳκƘ  мрΣллл 

aŀȄƛƳǳƳ Dŀǎ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ .ǘǳκƘ  мффΣллл мслΣллл мффΣллл мслΣллл 

Cƭƻǿ wŀǘŜм 
όaƛƴ - aŀȄύ 

лΦнс - фΦу Dta  
όмΦл - от [κƳƛƴύ   

лΦнс - уΦл Dta  
όмΦл - ол [κƳƛƴύ   

лΦнс - фΦу Dta  
όмΦл - от [κƳƛƴύ   

лΦнс - уΦл Dta  
όмΦл - ол [κƳƛƴύ   

aŀȄ Cƭƻǿ wŀǘŜ ǿƛǘƘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
мм Dta 
όпн [κƳƛƴύ 

ф Dta 
όоп [κƳƛƴύ 

мм Dta 
όпн [κƳƛƴύ 

ф Dta 
όоп [κƳƛƴύ 

²ŜƛƎƘǘ  сп ƭō όнф ƪƎύ сн ƭō όну ƪƎύ сп ƭō όнф ƪƎύ сн ƭō όну ƪƎύ 

{ƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ  пф Ř.  пу Ř.  ро Ř.   рн Ř.  

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
5ŀǘŀ  

bƻǊƳŀƭ  уп ² рн ² ум ² пф ² 

{ǘŀƴŘōȅ  мΦо ² 

CǊŜŜȊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ мпу ² мрн ² 

aŀȄ /ǳǊǊŜƴǘ п !ƳǇǎ  

CǳǎŜ мл !ƳǇǎ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜǩƴƎ  
¶ aƛƴƛƳǳƳΥ  фуϲ C όотϲ /ύ 

¶ aŀȄƛƳǳƳΥ 5ŜŦŀǳƭǘΥ  мплϲ C όслϲ /ύ   ²ƛǘƘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ  мурϲ C όурϲ /ύ  

.ȅ-tŀǎǎ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭ  9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ 
tǊŜǎǎǳǊŜн 

bŀǘǳǊŀƭ  оΦр ƛƴΦ ǿΦŎΦ - млΦр ƛƴΦ ǿΦŎΦ 

tǊƻǇŀƴŜ  уΦл ƛƴΦ ǿΦŎΦ - моΦр ƛƴΦ ǿΦŎΦ 

¢ȅǇŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ  
{ǳǇŜǊ-IƛƎƘ-9ŶŎƛŜƴŎȅ ό/ƻƴŘŜƴǎƛƴƎύΣ ¢ŀƴƪƭŜǎǎΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 
Cƭƻǿ Dŀǎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ 

LƎƴƛǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ  5ƛǊŜŎǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƎƴƛǝƻƴ  

9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  
¶ !ǇǇƭƛŀƴŎŜΥ !/ мнл ±ƻƭǘǎΣ слIȊΦ  

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ 5/ мн ±ƻƭǘǎ ό5ƛƎƛǘŀƭύ  

²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊŜǎǎǳǊŜ  
¶ aƛƴƛƳǳƳΥ рл t{L όwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ сл-ул t{L ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ 

¶ aŀȄƛƳǳƳΥ мрл t{L 

wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ /ŀōƭŜ  bƻƴ-tƻƭŀǊƛȊŜŘ ¢ǿƻ /ƻǊŜ /ŀōƭŜ όaƛƴƛƳǳƳ нн !²Dύ 

9ƴŜǊƎȅ {ǘŀǊ vǳŀƭƛŬŜŘ ¸Ŝǎ   

/ƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ мп ƴƎκW ƻǊ нл ǇǇƳ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 

¸Ŝǎ 

м  aƛƴƛƳǳƳ ƅƻǿ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ aƛƴƛƳǳƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƅƻǿ ƛǎ лΦп Dta όмΦр [κƳƛƴύΦ 

н  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  

wƛƴƴŀƛ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜΦ 



 

wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ф    

нΦс   5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

LƴǘŜǊƴŀƭ όLƴŘƻƻǊύ aƻŘŜƭǎ ό/¦мффƛ ŀƴŘ /¦мслƛύ 

CǊƻƴǘ tŀƴŜƭ ±ƛŜǿ {ƛŘŜ tŀƴŜƭ ±ƛŜǿ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ όhǳǘŘƻƻǊύ aƻŘŜƭǎ ό/¦мффŜ ŀƴŘ /¦мслŜύ 

CǊƻƴǘ tŀƴŜƭ ±ƛŜǿ {ƛŘŜ tŀƴŜƭ ±ƛŜǿ 

±Ŝƴǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ  

н ƛƴΦ όрм ƳƳύ ƴƻƳƛƴŀƭ 
t±/κtƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻǊ  
о ƛƴΦκр ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΥ ƛƴΦ όƳƳύ 



 

мл wƛƴƴŀƛ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ όŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎύ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ όtw±ύ 
aоо ¢Iw9!5 

.ƻǧƻƳ ±ƛŜǿ ƻŦ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΥ ƛƴΦ όƳƳύ 


