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Lb{¢![[!¢Lhb !b5 ht9w!¢Lhb a!b¦![ 

L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ  
²ŀƭƭ-aƻǳƴǘŜŘΣ Dŀǎ-CƛǊŜŘ {ƻƭƻ .ƻƛƭŜǊ 

w9!5 !b5 {!±9 ¢IL{ a!b¦![ 

LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ƴŀȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
¶ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
- 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
- LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
- LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

     ²!wbLbD 

{h[h ah59[{ 

ƛлсл{ όw9.-!муллCC-¦{ύ 
ƛлфл{  όw9.-!нсллCC-¦{ύ 
ƛмнл{  όw9.-!орллCC-¦{ύ 
ƛмрл{  όw9.-!ппллCC-¦{ύ 

/ŜǊǝŬŜŘ ǘƻ !b{L ½нмΦмо 
ŀƴŘ /{! пΦф 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ wƛƴƴŀƛ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ 
.ƻƛƭŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ōƻƛƭŜǊΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ YŜŜǇ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  
¶ !ǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ƘŜŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻƭƭƻǿΦ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ άнΦн {ŀŦŜǘȅ 
tǊŜŎŀǳǝƻƴǎέ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ  

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ  

¶ LŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ 
ǊŜŀŘ ǎŜŎǝƻƴ άмпΦф  aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ {ǘŀǘŜ 
Dŀǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎέ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  

!b{L  
!ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  
LƴǎǝǘǳǘŜ  

.ǘǳ .ǊƛǝǎƘ ¢ƘŜǊƳŀƭ ¦ƴƛǘ 

/I /ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ 

{h[h 
IŜŀǝƴƎ ƻƴƭȅ ōƻƛƭŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
5I² ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ 

5I² 5ƻƳŜǎǝŎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ 

Dta  Dŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ 

[t [ƛǉǳƛŘ tǊƻǇŀƴŜ 

[²/h [ƻǿ ²ŀǘŜǊ /ǳǘ hũ 

bD bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

tt tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ 

tw± tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ 

t{L  tƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴŎƘ 

²Φ/Φ  LƴŎƘŜǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ 

CƻǊ ¸ƻǳǊ wŜŎƻǊŘǎ 

5ŜŀƭŜǊ bŀƳŜΥ  

[ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƭŜƊ  
ǎƛŘŜ ƻŦ ǳƴƛǘ 

1   

¶ ! ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

- Dŀǎ ƭƛƴŜ ǎƛȊƛƴƎ 

- /ƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ 
ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

- YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 
ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ 

- LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǾŜƴǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀƭƭ 
ƻǊ ǊƻƻŦ 

- ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ōƻƛƭŜǊǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊǎ 
ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǘǊŀƛƴƛƴƎŜǾŜƴǘǎΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎΦ 

¶ wŜŀŘ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ 
ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄŀŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  

¶ tǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻƴȅƳǎ ŀƴŘ 
ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΥ 

5ŜŀƭŜǊ tƘƻƴŜΥ  

tǳǊŎƘŀǎŜ 5ŀǘŜΥ  

{ŜǊƛŀƭ ІΥ  
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LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ 
ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŀƭŜǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

      5!bD9w 

      /!¦¢Lhb 

      ²!wbLbD 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ 
ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ wŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

¶ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǎƳŜƭƭ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƎŀǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ Ǝŀǎ ƛǎ 
ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 
ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
/ƻƳōǳǎǝōƭŜ ŀƴŘκƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ 
ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ Ǝŀǎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ƻǊ ōŀǘƘΦ 

2   

¶ LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{Υ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

- LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ 
ǇƘƻƴŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

- LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΦ  

{ŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘ ǎȅƳōƻƭΦ !ƭŜǊǘǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƪƛƭƭ ƻǊ ƘǳǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

      ²!wbLbD 



 

с 
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 ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ŜȄǇƻǎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀŘΣ ƭŜŀŘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛǎǳƭŬŘŜ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ 
ŎŀǳǎŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ōƛǊǘƘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŀǊƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦtср²ŀǊƴƛƴƎǎΦŎŀΦƎƻǾΦ  

¶ CƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŀŜǊƻǎƻƭǎΣ Ǉŀƛƴǘ ǘƘƛƴƴŜǊǎΣ 
ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǊŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ŜƳƛǘ ƅŀƳƳŀōƭŜ 
ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ 
ǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘ ƻǊ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ CƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƻǊ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5h bh¢ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜκ
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ .¦wb I!½!w5Φ Iƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘ Ƴŀȅ 
ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǊƴǎΦ YŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΦ YŜŜǇ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

¶ IŜŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǇƛǇŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ Ƙƻǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘΦ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊ ŀōƻǾŜ млΣнлл Ɗ 
όоΣмлф ƳύΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜ ƘŀǾŜ 
ŀ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύ ŀƭŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƙŀƭƭǿŀȅ ƴŜŀǊ ōŜŘǊƻƻƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 
ŀǊŜŀΦ /ƘŜŎƪ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜƳ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

¶ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ср ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǾŀƭǾŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ 
ǇŀǊǘǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻũΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ wƛƴƴŀƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 
ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƻǊ ŀŘŀǇǘŜǊ 
ǇƭǳƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ƛǘǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ 
ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΣ ōŜŦƻǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ 

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ 
ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƻǊ ōȅ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ōǊŜŀƪŜǊΦ ό¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦύ     

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΦ 

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 
¢ǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜ ƻǊ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

- ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜΦ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎΦ LŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǘǳǊƴ ōȅ ƘŀƴŘΣ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΤ 
Ŏŀƭƭ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ CƻǊŎŜ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 
ǊŜǇŀƛǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

¶ tǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŘŀƳŀƎŜΦ 



 

        т wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

¢ƘŜ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ ƛǎ ŀ ǿŀƭƭ-ƳƻǳƴǘŜŘΣ Ǝŀǎ-ŬǊŜŘ ōƻƛƭŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ŦƻǊ 5I² ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ άwƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

aŀƴǳŀƭέ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǊƛƴƴŀƛΦǳǎΦ  

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ 

¶ .ƻǧƻƳ ±ƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

3   

 

  

±Ŝƴǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

tƛǇƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

/ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 



 

у 

 

                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

{ǳǇǇƭȅ ǘƻ /I {ȅǎǘŜƳ 

wŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ /I {ȅǎǘŜƳ 

tǊƛƳŀǊȅ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ IŜŀǝƴƎ Yƛǘ 

/I tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ όǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ǿƛǘƘ ōƻƛƭŜǊύ  

/I {ǳǇǇƭȅ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 5Ǌŀƛƴ 

Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ 

/I wŜǘǳǊƴ 

/I tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ 

Dŀǎ {Ƙǳǘ hũ ±ŀƭǾŜ 

.ƻƛƭŜǊ tǳƳǇ 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŬŜƭŘ-ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ  

Dŀǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ 
{ǳǇǇƭȅ 

/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ 
wŜǘǳǊƴ 

 



 

        ф wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

!ƛǊ LƴƭŜǘ CƛƭǘŜǊ 

!ƛǊ LƴǘŀƪŜ CƭǳŜ Dŀǎ 9ȄƘŀǳǎǘ 

LƴǘŀƪŜ 9ȄƘŀǳǎǘ 

IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ 

Cŀƴ ǿƛǘƘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ±ŜƴǘǳǊƛ 

Dŀǎ ±ŀƭǾŜ 

{ƛƭŜƴŎŜǊ 

tǊŜǎǎǳǊŜ {ŜƴǎƻǊ 

LƎƴƛǝƻƴ ¦ƴƛǘ 

!ƛǊ ±Ŝƴǘ 
.ǳǊƴŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ 

t/ .ƻŀǊŘ /ƻǾŜǊ 

/ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ¢ǊŀǇ  

t/ .ƻŀǊŘ wŜƳƻǾŜŘ 



 

мл 

 

                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

м  aŀȄƛƳǳƳ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 

wƛƴƴŀƛ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜΦ 

aƻŘŜƭ  ƛлсл{ ƛлфл{ ƛмнл{ ƛмрл{ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ - ǿΣ ƘΣ Ř  муΦр ƛƴΦ Ȅ нсΦп ƛƴΦ Ȅ млΦф ƛƴΦ όптм ƳƳ Ȅ стмƳƳ Ȅ нтс ƳƳύ 

²ŜƛƎƘǘ рфΦн ƭō όнт ƪƎύ снΦл ƭō όну ƪƎύ 

!ǇǇƭƛŀƴŎŜ ¢ȅǇŜ ²ŀƭƭ-aƻǳƴǘŜŘΣ Dŀǎ-CƛǊŜŘ {ƻƭƻ ōƻƛƭŜǊ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ LƴŘƻƻǊ 

LƎƴƛǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 5ƛǊŜŎǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƎƴƛǝƻƴ 

IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŜŀ фΦо ǎǉ Ɗ    млΦф ǎǉ Ɗ 

Dŀǎ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  
ό.ǘǳκƘύ  

aƛƴƛƳǳƳ мрΣллл 

aŀȄƛƳǳƳ слΣллл флΣллл мнлΣллл мрлΣллл 

/I όaƛƴƛƳǳƳ - aŀȄƛƳǳƳύ млпϲC - мулϲC όплϲ/ - унϲ/ύ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
{ŜǩƴƎ    LƴŘƛǊŜŎǘ ¢ŀƴƪ 

ό5I²ύ 
мнлϲC - мрлϲC όрлϲ/ - срϲ/ύ 

²ŀǘŜǊ /ƻƴǘŜƴǘ  лΦтр Ǝŀƭ  лΦуу Ǝŀƭ 

²ŀǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ 

/I 
aƛƴƛƳǳƳΥ мо t{L όфл ƪtŀύ    aŀȄƛƳǳƳΥ пр t{L όомл ƪtŀύ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ мт-нс t{L όммт-мул ƪtŀύ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ 
±ŀƭǾŜ όƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳύ 

ол t{L όнлт ƪtŀύ 

{ƻǳƴŘ [ŜǾŜƭ от Ř.ό!ύ пм Ř.ό!ύ пл Ř.ό!ύ пн Ř.ό!ύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ŀǘŀ 

bƻǊƳŀƭ ос ² рл ² рл ² рл ² 

{ǘŀƴŘōȅ п ² 

aŀȄ /ǳǊǊŜƴǘ с !ƳǇǎ 

CǳǎŜ мл !ƳǇǎ Ȅ н 

Dŀǎ  
{ǳǇǇƭȅ tǊŜǎǎǳǊŜм 

bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ оΦр ƛƴΦ - млΦр ƛƴΦ ²Φ/Φ όлΦут - нΦсм ƪtŀύ 

tǊƻǇŀƴŜ уΦл ƛƴΦ - моΦр ƛƴΦ ²Φ/Φ όмΦфф - оΦос ƪtŀύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ !/ мнл ±ƻƭǘǎΣ сл IȊ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ  !b{L ½нмΦмоΣ /{! пΦфΣ !{a9 



 

        мм wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

±Ŝƴǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ н ƛƴΦ όрм ƳƳύ ƴƻƳƛƴŀƭ t±/κtƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻǊ о ƛƴΦκр ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΥ ƛƴΦ όƳƳύ 



 

мн 

 

                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ {ƛȊŜ 

Dŀǎ оκп ƛƴΦ bt¢ 

/I Lƴ ό/I wŜǘǳǊƴύ м ƛƴΦ bt¢ 

/I hǳǘ ό/I {ǳǇǇƭȅύ м ƛƴΦ bt¢ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ hǳǘƭŜǘ мκн ƛƴΦ bt¢ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
5Ǌŀƛƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ  
wŜǘǳǊƴ 

Dŀǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ  
{ǳǇǇƭȅ 



 

        мо wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊΦ  

/hb59b{!¢9 b9¦¢w![L½9w 

bŜǳǘǊŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

{/![9/¦¢¢9w 

CƛƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǎŎŀƭŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ōƻƛƭŜǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ 

{/![9/¦¢¢9w w9CL[[ /!w¢wL5D9 

wŜŬƭƭ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ 
ŬƭǘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

twLa!w¸-{9/hb5!w¸ I9!¢LbD YL¢ 



 

мп 

 

                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

¢IL{ {9/¢Lhb L{ Lb¢9b595  
Chw ¢I9 Lb{¢![[9w 

LƴǎǘŀƭƭŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΥ ! ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ 
ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 
¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎΥ Dŀǎ ǎƛȊƛƴƎΤ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ƭƛƴŜǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΤ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΤ 
LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǾŜƴǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ ǊƻƻŦΤ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ōƻƛƭŜǊǎΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wƛƴƴŀƛ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊǎ ƛǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǘǊŀƛƴƛƴƎŜǾŜƴǘǎΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎΦ  

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳΩƭƭ bŜŜŘ 

¶ LǘŜƳǎ LƴŎƭǳŘŜŘ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴ 

¶ aƻǳƴǘ ǘƘŜ .ƻƛƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƭƭ 

¶ Cƛƭƭ ǘƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 

4   

¶ ¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ 
ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L 
½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ 
tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ /{! .мпфΦмΦ LŦ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ IƻƳŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ¢ƛǘƭŜ нп /CwΣ tŀǊǘ онул 
ŀƴŘκƻǊ /!bκ{/! ½нпл aI {ŜǊƛŜǎΣ aƻōƛƭŜ 
IƻƳŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ 
!b{LκbCt! тлΣ ƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
/ƻŘŜΣ /{! /ннΦмΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘŜǎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мκн Ǉǎƛ όоΦр ƪtŀύ 
όмоΦуп ƛƴ ²Φ/ΦύΦ CƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мκн Ǉǎƛ 
όоΦр ƪtŀύ όмоΦуп ƛƴ ²Φ/Φύ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ǇƛǇƛƴƎ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ 
ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜΦ 

¶ ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ  
άрΦ ±ŜƴǝƴƎέ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘΦ  

¶ {ƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻũΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ 
Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƻǊ ōƭŜŀŎƘΣ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǳƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƳŜǎ Ŏŀƴ 
ŘŀƳŀƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ 5ŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ CƛǊŜŘ 
.ƻƛƭŜǊǎΣ !b{Lκ!{a9 /{5-мΦ 



 

        мр wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 

ƻǊ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

²ƘŜƴ ǎǳŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŀǾƻƛŘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ  

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘǊŀƛƴ ǇŀƴΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ŘǊŀƛƴŜŘΣ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ōƻƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ Ǉŀƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƅƻǿΦ 

 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

 5h bh¢ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƛǊΦ  

 5h bh¢ ǳǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊΦ 

 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻƴ  
ŎŀǊǇŜǝƴƎΦ  

5h bh¢  

DŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

LǘŜƳǎ bŜŜŘŜŘ  

¶ .ƻƛƭŜǊ tǳƳǇ  

¶ tǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ 
Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ όмрл t{L κ мΣлоп ƪtŀύ όŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪύΦ 

¶ tǊŜǎǎǳǊŜκ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ DŀǳƎŜ 

bƻǘŜΥ ²ƘŜƴ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜκǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎŀǳƎŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻŘŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !{a9 ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

¶ [ƻǿ ƭƻǎǎ ƘŜŀŘŜǊ ƻǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ 
ǘŜŜ 

¶ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪ ŦƻǊ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ 

¶ !ƛǊ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎΣ 
Ǝŀǎ ŬǩƴƎΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǿƛǊƛƴƎΦ  

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ƳǳƭǝƳŜǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƛŎǊƻŀƳǇǎ 

¶ ǇI ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜǘŜǊ ƻǊ ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇǎ 

¶ CƻǊ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ  

- [ŜǾŜƭ 

- {ŎǊŜǿǎ όǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎǊŜǿǎ 
ŦƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύ  

hǘƘŜǊ LǘŜƳǎ ¸ƻǳ aŀȅ bŜŜŘ 

¶ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŀƭȅȊŜǊ όƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ōƻƛƭŜǊǎύ 

¶ IŀƴŘ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ ōŜƭǘ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΣ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΤ 
ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΥ 

aŀȄƛƳǳƳ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǘ 
Ǉƻƛƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ  

мулϲC όун ϲ/ύ 

aŀȄƛƳǳƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ  

пр Ǉǎƛ όоΦм ōŀǊύ 

aŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !{a9Υ  

нмлϲC όффϲ/ύ 

aŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
!{a9Υ  

пр Ǉǎƛ όоΦм ōŀǊύ 



 

мс 

 

                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

/ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǳƴǇŀŎƪ ȅƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ LŦ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ όǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭύ 

¶ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ 

±Ŝƴǘ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
н ƛƴΦ t±/ ŀƴŘ 
о ƛƴΦ · р ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 
±Ŝƴǘ !ŘŀǇǘŜǊ  

wLbb!L /hb59b{LbD .hL[9w 

!ƛǊ {ǳǇǇƭȅ CƛƭǘŜǊ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ  
άоΦо /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎέ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǇŀǊǘǎΦ  

²![[ ah¦b¢LbD .w!/Y9¢ tw9{{¦w9 w9[L9C ±![±9 h¦¢5hhw ¢9at9w!¢¦w9 
{9b{hw 

±9b¢ {/w99b{ 

±Ŝƴǘ ǎŎǊŜŜƴǎ όȄнύ ŀƴŘ ǾŜƴǘ 
ǎŎǊŜŜƴ ǎŎǊŜǿǎ όȄнύΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǘ 
ǎŎǊŜŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ hƴŜ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜΤ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄƘŀǳǎǘΦ 

[Lv¦L5 twht!b9 CL9[5 /hb±9w{Lhb YL¢ 

¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ƻƴƭȅΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƪƛǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ 
tǊƻǇŀƴŜ Dŀǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

hǊƛŬŎŜ hǳǘŜǊ DŀǎƪŜǘ LƴƴŜǊ DŀǎƪŜǘ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ wŀǝƴƎ tƭŀǘŜ 

5h/¦a9b¢!¢Lhb 

 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
LǘŜƳǎ 

  



 

        мт wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ aŀȄƛƳǳƳ [ŜǾŜƭ 

¢ƻǘŀƭ IŀǊŘƴŜǎǎ ¦Ǉ ǘƻ нлл ƳƎκ[ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ ϝ ¦Ǉ ǘƻ лΦн ƳƎκ[ 

/ƘƭƻǊƛŘŜǎ ϝ ¦Ǉ ǘƻ нрл ƳƎκ[ 

/ƻǇǇŜǊ ϝ ¦Ǉ ǘƻ мΦл ƳƎκ[ 

5ƛǎǎƻƭǾŜŘ /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ 
ό/hнύ 

¦Ǉ ǘƻ мрΦл ƳƎκ[ 

LǊƻƴ ϝ ¦Ǉ ǘƻ лΦо ƳƎκ[ 

aŀƴƎŀƴŜǎŜ ϝ ¦Ǉ ǘƻ лΦлр ƳƎκ[ 

ǇI ϝ сΦр ǘƻ уΦр 

¢5{ ό¢ƻǘŀƭ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ  
{ƻƭƛŘǎύ ϝ 

¦Ǉ ǘƻ рлл ƳƎκ[ 

½ƛƴŎ ϝ ¦Ǉ ǘƻ р ƳƎκ[ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǎŀƴŘΣ ŘƛǊǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ ²ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƭƻǿ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

ϝ {ƻǳǊŎŜΥ tŀǊǘ мпо bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

²ƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƭƛƳƛǘǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ƭƛƴŜΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴǳŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ 
/ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴƭȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

¶ ¦ƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƻǊ ǎƭǳŘƎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ǎȅǎǘŜƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  

¶ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ōȅ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎΣ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘΣ ƻǊ 
ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
Ŭƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ hȄȅƎŜƴ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƻǊ ǊǳōōŜǊ ǘǳōƛƴƎ ƛǎ 
ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ōȅ 
ŀ ǇƭŀǘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

¶ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŬƭƭƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ƅǳǎƘƛƴƎΣ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŎƭŜŀƴŜǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ CƭǳǎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ŎƭŜŀƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊΦ  

¶ ²ƘŜƴ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ƻƴƭȅ ǳǎŜ wƛƴƴŀƛ-
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ пл҈Φ 

¶ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴ άмпΦм !ǇǇǊƻǾŜŘ 
/ƭŜŀƴŜǊǎΣ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ !ƴǝŦǊŜŜȊŜǎέ ƛƴ 
ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǎȅǎǘŜƳ ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀƴǝŦǊŜŜȊŜǎΦ 

               Lathw¢!b¢ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ  



 

му 

 

                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

!ƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǾŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴόǎύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀŜǊƻǎƻƭ ǎǇǊŀȅǎΣ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ōƭŜŀŎƘŜǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ƻƛƭ ōŀǎŜŘ 

ǇŀƛƴǘǎκǾŀǊƴƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ōŜŀǳǘȅ ǎƘƻǇǎΣ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘƻǊŜǎΣ ǇƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ƭŀōǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ Ǉƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǾŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴόǎύ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  

[ƻŎŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 

¢ƻǇ н ƛƴΦ όрм ƳƳύ  

л ƛƴΦ ŦǊƻƳ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

.ƻǧƻƳ όDǊƻǳƴŘύ мн ƛƴΦ όолр ƳƳύ 

CǊƻƴǘ  с ƛƴΦ όмрн ƳƳύ   
/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ 
нп ƛƴΦ όсмл ƳƳύ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ōƻƛƭŜǊ  

.ŀŎƪ л ƛƴΦ 

{ƛŘŜǎ ό[ŜƊ ŀƴŘ wƛƎƘǘύ н ƛƴΦ όрм ƳƳύ 

±Ŝƴǘ  л ƛƴΦ 

 ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

 ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ  

 ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǘƻǘŀƭ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

 ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ о ǇǊƻƴƎ мнл ±!/Σ сл IȊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǿŀƭƭ ƻǳǘƭŜǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ мнл ±!/Σ сл IȊ 
ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
/ƻŘŜΣ /{! .мпфΦмΦ  

¢ƻǇ 

.ƻǧƻƳ 

²![[ 

CǊƻƴǘ  

н ƛƴΦ όрм ƳƳύ  
aƛƴƛƳǳƳ 

мн ƛƴΦ όолр ƳƳύ 
aƛƴƛƳǳƳ 

н ƛƴΦ όрм ƳƳύ 
aƛƴƛƳǳƳ 

wƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ  

{ƛŘŜ 



 

        мф wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

{ǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ LƴǎǘŀƭƭŜǊΥ  

¶ [ŜǾŜƭ 

¶ CƻǳǊ ǎŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ {ŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ōǊŀŎƪŜǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
¦ǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

IƻƭŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ŜǾŜƴΦ tǊƻǇŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ōŜ 
ƭŜǾŜƭΦ 

¦ǎŜ ŦƻǳǊ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ όǘǿƻ 
ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ŦŀǊ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜύΦ  

¦ǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎǘǳŘǎΦ  

¸ƻǳ ²ƛƭƭ bŜŜŘΥ  

¶ wƛƴƴŀƛ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ  

¶ ²ŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ    

[ŜǾŜƭ 

²ŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ 

LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ōǊŀŎƪŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŧǳƭƭȅ ƭŜǘ ƎƻΦ  

.ƻƛƭŜǊ  
wƛƎƘǘ {ƛŘŜ 

{ǘŜǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ  

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 



 

нл 

 

                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

{ŜŎǳǊŜƭȅ ǎŎǊŜǿ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ 
ōǊŀŎƪŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ  

¶ ¦ǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ άоΦп 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎέ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  

¢ƻǇ  
.ǊŀŎƪŜǘ 

.ƻǧƻƳ  

.ǊŀŎƪŜǘ 

¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ƻǊ ƻƴ 
ƛǘǎ ǎƛŘŜΦ 

               Lathw¢!b¢ 

¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǿŀǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

tƻǳǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƻǳƴŎŜǎ όмΦнр ŎǳǇǎύ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΩǎ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƻǊǘ 

όŘƻ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ н ƛƴΦ t±/ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘƘƛǎύΦ 

 
 

.ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

 

  

9ȄƘŀǳǎǘ  
tƻǊǘ  

      ²!wbLbD 



 

        нм wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

¶ L-{ŜǊƛŜǎ ōƻƛƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ ƻǊ ƴƻƴ-ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘ ±ŜƴǘΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ άрΦрΦм 5ƛǊŜŎǘ ±ŜƴǘΥ 
!ǇǇǊƻǾŜŘ ±Ŝƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ 
tǊƻŘǳŎǘǎΦέ 

¶ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ 
όwƻƻƳ !ƛǊύΣ ǘƘŜ ǾŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
L± ŀƴŘ ƻŦ ŀ ǘȅǇŜ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅΦ  

¶ 9ȄƘŀǳǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǾŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ό5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘύ ƻǊ 
ŦǊƻƳ ǊƻƻƳ ŀƛǊ όbƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±ŜƴǘύΦ  

¶ LŦ ǳǎƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƛǊ όƴƻƴ-ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘύ ŦƻǊ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ 
/ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΦ  

¶ !ǾƻƛŘ ŘƛǇǎ ƻǊ ǎŀƎǎ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ 
Ǌǳƴǎ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 
ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ п 
Ɗ όмΦн Ƴύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ 
ŜǾŜǊȅ с Ɗ όмΦуо Ƴύ ƻǊ ŀǎ ǇŜǊ ǾŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 
     ²!wbLbD 

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶ ±ŜƴǝƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ {ŜǉǳŜƴŎŜ 

¶ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ t±/ ±ŜƴǝƴƎ {ŀŦŜǘȅ {ǿƛǘŎƘ 

¶ ±ŜƴǝƴƎ hǇǝƻƴǎ 

5   
¶ ±ŜƴǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛǇŜ ŬǩƴƎǎΦ 

¶ CƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǾŜƴǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǊƳƭȅ ǇǊŜǎǎŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ŀƴ 
ŀƛǊ ǝƎƘǘ ǎŜŀƭΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл t±/κ/t±/ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǩƴƎǎΣ 
ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

¶ LŦ ǾŜƴǝƴƎ ǊŜŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ aŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǾŜƴǘ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 
hƴƭȅ ǳǎŜ ǎŜŀƭŀƴǘǎΣ ǇǊƛƳŜǊǎΣ ƻǊ ƎƭǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǳǎŜΦ  

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 
ǎƘŀƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŘŜŜƳŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦ 

¶ !ƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

¶ 5h bh¢ ǳǎŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻǊŜ t±/κ/t±/Φ 
¶ 5h bh¢ ǳǎŜ wŀŘŜƭΣ !.{Σ ƻǊ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5h bh¢ ŎƻǾŜǊ ƴƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ 
ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ 5h bh¢ ŎƻƳōƛƴŜ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 

¶ 5h bh¢ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ±Ŝƴǘ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƛƴΦ 

¶ 5h bh¢ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƴǘ ƻǊ ŎƘƛƳƴŜȅΦ 

¶ 5h bh¢ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ǇƛǇŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ōƻƛƭŜǊ 
ƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  



 

нн 

 

                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

мΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘτƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎΣ ƻǊ ǘǿƛƴ ǇƛǇŜǎΣ ŜǘŎΦ 

нΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŀƭƭ ƻǊ ǊƻƻŦ 
ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

оΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

пΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŀƛǊ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǇƛǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

рΦ {ƭƻǇŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǌǳƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
мκп ƛƴ ǇŜǊ ŦƻƻǘΦ 5h bh¢ ǎƭƻǇŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ 
ǇƛǇŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ōƻƛƭŜǊΦ  

сΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƻǊ ŀǎ ǇŜǊ ǾŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

тΦ όhǇǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇύ Lƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ǊƻƻƳ ŀƛǊ 
ŬƭǘŜǊ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜύ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
пл t±/ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
Ŝƭōƻǿǎ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

/ƘŜŎƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ 
ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΥ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀ ŘǊȅŜǊ 
ǾŜƴǘΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘΦ  

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀƴȅ ŀƛǊ 
ƛƴƭŜǘǎΦ 

¶ ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
мн ƛƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ 
ƭŜǾŜƭΦ 

±Ŝƴǘ {ŎǊŜŜƴ ¶ tǊŜǎǎ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇƛŜŎŜκŜƭōƻǿΦ 

¶ {ŜŎǳǊŜ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŝƭōƻǿ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜǿΦ 

¢ƘŜ ǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜΥ 

¶ hǾŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǿŀƭƪǿŀȅǎΦ 

¶ bŜŀǊ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎǊŀǿƭ ǎǇŀŎŜ ǾŜƴǘǎ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƻǊ 
ǾŀǇƻǊ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƻǊ 
ƘŀȊŀǊŘ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƻǊ ǾŀǇƻǊ ŎƻǳƭŘ 
ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƴƎ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƻŶǘ 
όǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƻǊ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƻǊ ŜŀǾŜ ǾŜƴǘΤ ƻǊ 
ǘƻ ŀ ŘŜŎƪ ƻǊ ǇƻǊŎƘύΥ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ŀ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŏŀƴ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ŜŀǾŜǎΦ 5ƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ 
ƻŎŎǳǊ ƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻƻ 
ŎƭƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƻŶǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŀƎƎƛƴƎΥ 

¶ CƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ L± ōƻƛƭŜǊǎΣ ƘŀǾŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ǌǳƴǎ ǎƭƻǇƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎ ƴƻǘ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мκп ƛƴΦ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ όнм ƳƳκƳύ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΤ 

¶ CƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ L± ōƻƛƭŜǊǎΣ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ 
ŀǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜΤ ŀƴŘ 

¶ CƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ L± ōƻƛƭŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜΦ 



 

        но wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

пΦ hƴ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ ŬǾŜ ǎŜŎƻƴŘǎ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΩǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ  

нΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ όƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǳƴƛǘύΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ 5Lt ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ  

оΦ !ŘƧǳǎǘ 5Lt ǎǿƛǘŎƘ у ǘƻ ǘƘŜ hb ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

5Lt {ǿƛǘŎƘŜǎ t/ .ƻŀǊŘ  hb 

¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ /t±/Σ ƭƛǎǘŜŘ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜΣ ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǾŜƴǝƴƎΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ƭŜŀƪ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

5h bh¢ ŀŘƧǳǎǘ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ǾŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ t±/Φ  

     ²!wbLbD 

tǊŜǎǎ ŀƴŘ IƻƭŘ 
wŜŘ .ǳǧƻƴ 

ŦƻǊ CƛǾŜ {ŜŎƻƴŘǎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ 
ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ t±/ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ 
ōŜƭƻǿ мпфϲC όсрϲ/ύΦ Lƴ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ 
мпфϲC όсрϲ/ύΣ /t±/Σ ƭƛǎǘŜŘ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ όttύΣ ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǾŜƴǝƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ǾŜƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ƭǎƻΣ LŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
t±/ ό/t±/Σ ƭƛǎǘŜŘ tt ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭύ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 



 

нп 
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рΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ aƻŘŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  

сΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ        ό¦Ǉύ ƻǊ        ό5ƻǿƴύ ŀǊǊƻǿǎ ǳƴǝƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
{ŜƭŜŎǘ ōǳǧƻƴΦ 

уΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƻ ŜȄƛǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ aƻŘŜ ōǳǧƻƴΦ  

фΦ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΩǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ōȅ ǊŜƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ  

тΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ        ό¦Ǉύ ƻǊ        ό5ƻǿƴύ ŀǊǊƻǿǎ ǳƴǝƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 

{ŜƭŜŎǘ ōǳǧƻƴΦ  

{ŜƭŜŎǘ ōǳǧƻƴ  

{ŜƭŜŎǘ ōǳǧƻƴ  



 

        нр wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

¢ǿƻ ǾŜƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ŀƴŘ bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ !ƛǊύΦ  

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Iƻǘ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ŜȄƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇƛǇŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƻǳǘŜǊ ǇƛǇŜΦ 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎΦ 

{ŜŜ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ό/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ tƛǇŜύ hǇǝƻƴ м 

hǇǝƻƴ н 

9ȄƘŀǳǎǘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ  

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ  

9ȄƘŀǳǎǘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ  

 bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ !ƛǊύ  

{ŜŜ ǘƘŜ bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

wƻƻƳ ŀƛǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ǿƘƛƭŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 9ȄƘŀǳǎǘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ  



 

нс 
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CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ όŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŀƴŘ ǘǿƛƴ ǇƛǇŜύΦ 
Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ tƘƻƴŜ  ²Ŝō {ƛǘŜ 

¦ōōƛƴƪ улл-снм-фпмф ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ утт-поп-опон ǿǿǿΦŎŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳΦǳǎΦŎƻƳ 

IŜŀǘ-Cŀō улл-ттн-лтоф ǿǿǿΦƘŜŀǜŀōΦŎƻƳ 

aŜǘŀƭ Cŀō улл-уор-нуол ǿǿǿΦƳŜǘŀƭ-ŦŀōƛƴŎΦŎƻƳ 

Lt9· ¦Φ{ΦΥ улл-псо-фртн  /ŀƴŀŘŀΥ усс-пто-фпсн ǿǿǿΦƛǇŜȄŀƳŜǊƛŎŀΦŎƻƳΣ ǿǿǿΦƛǇŜȄƛƴŎΦŎƻƳ 

5ǳǊŀ±Ŝƴǘ улл-уор-ппнф ǿǿǿΦŘǳǊŀǾŜƴǘΦŎƻƳ 

wƻȅŀƭ улл-нон-рсфл ǿǿǿΦǊƻȅŀƭōǳƛƭŘƛƴƎǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

9//h aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ утт-фрр-пулр ǿǿǿΦŜŎŎƻƳŦƎΦŎƻƳ 

5ƛǾŜǊǎƛ¢ŜŎƘ улл-ффр-нннн ǿǿǿΦŘƛǾŜǊǎƛǘŜŎƘΦŎƻƳ 

½-C[9· сло-ссф-рмос  ǿǿǿΦȊ-ƅŜȄΦŎƻƳ 

       

н ƛƴΦκп ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ 

 

ннфлммbtt 

ннфлмнbtt 

ннфлмоbtt 

нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ уΦт ƛƴΦ 

нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ мн ƛƴΦ 

нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ нм ƛƴΦ 

   

р 

ннпорсbtt нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ wƻƻŦ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  
нл ƛƴΦ ŀōƻǾŜ ǊƻƻŦ 

   

р 

тмлнлнbtt нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ фл 5ŜƎǊŜŜ 5ƛǾŜǊǘŜǊ bƻǎŜ  
ό¦ǎŜ ǿƛǘƘ ²ŀƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭύ 

   
р 

тмлнмрbtt нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ пр 5ŜƎǊŜŜ 5ƛǾŜǊǘŜǊ bƻǎŜ 
ό¦ǎŜ ǿƛǘƘ ²ŀƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭύ 

   
р 

 

мфсллрΣ мфтлпл CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ όмс ƛƴΦ ƭŜƴƎǘƘύ     
нл 

мфсмлрΣ мфтлоо CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ όну ƛƴΦ ƭŜƴƎǘƘύ    нл 

мфсмнр CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ όпл ƛƴΦ ƭŜƴƎǘƘύ    нл 

¦
.
.
L
b
Y

 
L
t
9
·

 
a
ŀ
ƴ
ǳ
Ŧ
ŀ
Ŏ
ǘ
ǳ
Ǌ
Ŝ
Ǌ

 

a
ŀ
ƴ
ǳ
Ŧ
ŀ
Ŏ
ǘ
ǳ
Ǌ
Ŝ
Ǌ
 

t
ŀ
Ǌ
ǘ
 
b
ǳ
Ƴ
ō
Ŝ
Ǌ

 

t
Ǌ
ƻ
Ř
ǳ
Ŏ
ǘ
 

 
5
Ŝ
ǎ
Ŏ
Ǌ
ƛ
Ǉ
ǝ
ƻ
ƴ

 

5
ƛ
ŀ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ

 

I
ƻ
Ǌ
ƛ
Ȋ
ƻ
ƴ
ǘ
ŀ
ƭ

 

±
Ŝ
Ǌ
ǝ
Ŏ
ŀ
ƭ

 

9
ǉ
ǳ
ƛ
Ǿ
ŀ
ƭ
Ŝ
ƴ
ǘ
 
[
Ŝ
ƴ
Ǝ
ǘ
Ƙ
 

ό
Ɗ
ύ

 

н ƛƴΦκп ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ 
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н ƛƴΦκп ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

рн/±YD±{срлн t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ  
н ƛƴΦ Ȅ мс ƛƴΦ 

   
нл 

рн/±YD±{срлн-ну t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ  
н ƛƴΦ Ȅ ну ƛƴΦ 

   
нл 

рн/±YD±{срлн-пл t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ  
н ƛƴΦ Ȅ пл ƛƴΦ 

   
нл 

 L/w¢нпоф н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ wƻƻŦ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

   

нл 

 

нtt{-±Y[κ±Y-¢/[ н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  
/ŀǇ Yƛǘ-/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

   

нл 

 
нtt{-IY[ н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

Yƛǘ-/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 
   

нл 

 

мфлнуу н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   
р 

мфлнфр н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±ŜǊǝŎŀƭ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   

р 

 

/±9b¢-н н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   

нл 

н½5/¢Iнп н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

   
р 

 
н½5/¢±нп н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ wƻƻŦ  

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  
   

р 
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о ƛƴΦκр ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ 

 

нномтпtt 

нномтсtt 

нномттtt 

оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ уΦт ƛƴΦ 

оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ мн ƛƴΦ 

оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ нм ƛƴΦ 

   

р 

нномусtt оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 5ƛǾŜǊǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
Yƛǘ мф ƛƴΦ  

   
мс 

ннплптtt оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ wŀƛǎŜŘ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ                         
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ  

   

нп 

мупмснtt оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ wƻƻŦ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ                              
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ нл ƛƴΦ ŀōƻǾŜ ǊƻƻŦ 

   

р 

 

мфсллсΣ мфтллф CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ нл ƛƴΦ    нл 

мфсмлсΣ мфтмлт CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ он ƛƴΦ    нл 

мфсммсΣ мфтммт CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ пп ƛƴΦ    нл 

 

рн/±YD±{срло όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло ό/t±/ύ 

t±/κ/t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ нл ƛƴΦ    
нл 

рн/±YD±{срло-он 
όt±/ύκ рн/±YD±{Cфлло-
он ό/t±/ύ 

t±/κ/t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ он ƛƴΦ    
нл 

рн/±YD±{срло-пп 
όt±/ύκ рн/±YD±{Cфлло-
пп ό/t±/ύ 

t±/κ/t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ пп ƛƴΦ    
нл 

 

{/лоI¢ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ !ŘŀǇǘŜǊ    
нл 

{/ло±¢ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ !ŘŀǇǘŜǊ    
нл 

 

L/w¢ороф оϥϥκрϥϥ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ wƻƻŦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ttǎ-¦±    

нл 
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о ƛƴΦκр ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ 



 

        нф wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

       

о ƛƴΦκр ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

о/Dw[{± ±ŜǊǝŎŀƭ !ŘŀǇǘŜǊ    
м 

о/Dw[{I IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ !ŘŀǇǘŜǊ    
с 

о/Dw±¢ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ    
р 

о/DwI¢ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ    
мс 

 

оtt{-±Y[κ±Y-¢/[ о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ ±ŜǊǝŎŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ŀǇ Yƛǘ-
/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

   

нл 

оtt{-IY[ о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ-/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

   
нл 

 

мфлоуу о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ  
IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   

р 

мфлофр о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 
±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   

р 

 

/±9b¢-о о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ  
IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   

нл 

н½5/¢Iор о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ  
IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

   

р 

 
н½5/¢±ор о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ wƻƻŦ  

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  
   

р 
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                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

н ƛƴΦ ¢²Lb tLt9 ¢9waLb!¢Lhb{ 

       

н ƛƴΦ ¢²Lb tLt9 ¢9waLb!¢Lhb{ 

 

L{9[[лнут¦± н ƛƴΦ утϲ [ƻƴƎ tt{-¦±    
с 

L{¢¢лннл н ƛƴΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ¢ŜŜ    
с 

L{[t¢лнлн н ƛƴΦ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ²ŀƭƭ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   
р 

 

нtt{-I¢t[ н ƛƴΦ ¢ǿƛƴ tƛǇŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ    
мл 

нtt{-I{¢[ н ƛƴΦ {ƛƴƎƭŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   
с 

нtt{-¢.[ н ƛƴΦ .ƭŀŎƪ ¦± wŜǎƛǎǘŀƴǘ ¢ŜŜ    
р 

 

мфсфуп CD± t±/ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ 

   

р 

лумнмс CD± t±/ ²ŀƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  
Yƛǘ 

   

мс 

 

рн{²±YD±{срлн t±/ {ƛŘŜ ²ŀƭƭ ±Ŝƴǘ Yƛǘǎ    

р 

рн²¢±YD±{срлн t±/ ²ŀƭƭ ±Ŝƴǘ Yƛǘǎ    

мс 

 

I±9b¢-н н ƛƴΦ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
±Ŝƴǘ Yƛǘ 

   

р 
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о ƛƴΦ ¢²Lb tLt9 ¢9waLb!¢Lhb{ 

       
a
ŀ
ƴ
ǳ
Ŧ
ŀ
Ŏ
ǘ
ǳ
Ǌ
Ŝ
Ǌ

 

a
ŀ
ƴ
ǳ
Ŧ
ŀ
Ŏ
ǘ
ǳ
Ǌ
Ŝ
Ǌ
 

t
ŀ
Ǌ
ǘ
 
b
ǳ
Ƴ
ō
Ŝ
Ǌ

 

t
Ǌ
ƻ
Ř
ǳ
Ŏ
ǘ
 

 
5
Ŝ
ǎ
Ŏ
Ǌ
ƛ
Ǉ
ǝ
ƻ
ƴ

 

5
ƛ
ŀ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ

 

I
ƻ
Ǌ
ƛ
Ȋ
ƻ
ƴ
ǘ
ŀ
ƭ

 

±
Ŝ
Ǌ
ǝ
Ŏ
ŀ
ƭ

 

9
ǉ
ǳ
ƛ
Ǿ
ŀ
ƭ
Ŝ
ƴ
ǘ
 

 
[
Ŝ
ƴ
Ǝ
ǘ
Ƙ
 
ό
Ɗ
ύ

 

о ƛƴΦ ¢²Lb tLt9 ¢9waLb!¢Lhb{ 

  

L{9[[лоут¦± о ƛƴΦ утϲ [ƻƴƎ tt{-¦±    
с 

L{¢¢лонл о ƛƴΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ¢ŜŜ    
с 

L{[t¢лоло о ƛƴΦ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ²ŀƭƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   
р 

 

оtt{-I¢t[ о ƛƴΦ ¢ǿƛƴ tƛǇŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ    
мл 

оtt{-I{¢[ о ƛƴΦ {ƛƴƎƭŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   
р 

оtt{-¢.[ о ƛƴΦ .ƭŀŎƪ ¦± wŜǎƛǎǘŀƴǘ ¢ŜŜ    
с 

 

мфсфур CD± t±/ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ 

   
р 

лумнмф CD± t±/ ²ŀƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ    

мс 

рн{²±YD±{срло t±/ {ƛŘŜ ²ŀƭƭ ±Ŝƴǘ Yƛǘǎ    
р 

 рн²¢±YD±{срло t±/ ²ŀƭƭ ±Ŝƴǘ Yƛǘǎ    

мс 

 

I±9b¢-о о ƛƴΦ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
±Ŝƴǘ Yƛǘ 
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                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

±!wLh¦{ н ƛƴΦ hw о ƛƴΦ {/I95¦[9 пл t±/κ/t±/ ¢9waLb!¢Lhb{ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ t±/κ/t±/ ±Ŝƴǘ ŀƴŘ !ƛǊ tƛǇƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ 

LǘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ŀƴŀŘŀ 

¢ƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ tƛǇƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

±Ŝƴǘ ƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ 
!ƛǊ LƴǘŀƪŜ tƛǇŜ ŀƴŘ 

CƛǩƴƎǎ 

t±/ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл !b{Lκ!{¢a 5мтур 

¢ƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ  
ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ¦[/ {сосΦ LƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜΦ  

t±/-5²± !b{Lκ!{¢a 5нсср 

/t±/ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл !b{Lκ!{¢a Cппм 

t±/ tƛǇŜ /ŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ tǊƛƳŜǊ 

t±/ !b{Lκ!{¢a 5нрсп 

/t±/ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл !b{Lκ!{¢a Cпфо 

t±/ ±Ŝƴǘ {ŎǊŜŜƴǎ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ±Ŝƴǘ 
{ŎǊŜŜƴǎ 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ 

¶ н ƛƴΦ ±Ŝƴǘ {ŎǊŜŜƴǎ όƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎŀǊǘƻƴ ōƻȄύ όLt9· tŀǊǘ  
bǳƳōŜǊΥ мфслрлύ 

¶ о ƛƴΦ ±Ŝƴǘ {ŎǊŜŜƴǎ όLt9· tŀǊǘ bǳƳōŜǊΥ мфслрмύ 

9ȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ t±/κ/t±/ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŬǩƴƎǎΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ±Ŝƴǘ aŀǘŜǊƛŀƭ 

¦ōōƛƴƪ t±/ όhǳǘŜǊ ±ŜƴǘύΣ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ όLƴƴŜǊ ±Ŝƴǘύ 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ  

IŜŀǘ-Cŀō aŜǘŀƭ 

aŜǘŀƭ Cŀō aŜǘŀƭ 

Lt9· t±/κ/t±/ 

5ǳǊŀ±Ŝƴǘ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ  

wƻȅŀƭ t±/ 

9//h aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ  

5ƛǾŜǊǎƛ¢ŜŎƘ t±/κ/t±/ 

½-C[9· tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ 

!ttwh±95 ±9b¢LbD a!¢9wL![{ .¸ a!b¦C!/¢¦w9w 

!ƛǊ CƛƭǘŜǊ {ŎǊŜŜƴ    bκ! 

¢ŜŜ    р 

флϲ 9ƭōƻǿ 
   

р 

   
нΦр прϲ 9ƭōƻǿ 
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 /ŀƴŀŘƛŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ  

ό/{! .мпфΦмύ 
¦Φ{Φ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ό!b{L ½нноΦм κbCt! рпύ  

wŜŦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όLƴŘƻƻǊ ¦ƴƛǘύ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όLƴŘƻƻǊ ¦ƴƛǘύ 

! /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜΣ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ 

. /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ос ƛƴΦ όфм ŎƳύ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ 

/ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ϝ ϝ 

5 ±ŜǊǝŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ н Ɗ όсм ŎƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ϝ ϝ 

9 /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘ ϝ ϝ 

C /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ 

D /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ 

I /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀōƻǾŜ ƳŜǘŜǊκǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ϝ ϝ 

L /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ 

!ōƻǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ о Ɗ 
όфм ŎƳύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ 
ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мр Ɗ όп Ƴύ 

ϝ 

W /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻƴ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ос ƛƴΦ όфм ŎƳύ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ 

Y /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ с Ɗ όмΦуо Ƴύ о Ɗ όфм ŎƳύ ŀōƻǾŜ ƛŦ ǿƛǘƘƛƴ  
мл Ɗ όо Ƴύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ 

[ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ǇŀǾŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ т Ɗ όнΦмо Ƴύ ώмϐ ϝ 

a /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ  мн ƛƴΦ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

!Lw {¦tt[¸ Lb[9¢ 
 

±9b¢ ¢9waLb![ 
 

!w9! ²I9w9 ¢9waLb![ 
L{ bh¢ t9waL¢¢¢95 

X

V

SNOW

TERMINATION

Clearance in

Ref. A also

applies to

anticipated

snow line

/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ нп ƛƴΦ όсл ŎƳύΦ  

ώмϐ ! ǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ōƻǘƘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 

ώнϐ tŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

* /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ tƛǇŜΦ  



 

оп 

 

                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

±Ŝƴǘ {ƛȊŜǎΥ н ƛƴΦ · п ƛƴΦ  о ƛƴΦ · р ƛƴΦ  

±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘǎΥ ср Ɗ όнл Ƴύ мрл Ɗ όпс Ƴύ 

¶ прϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ о Ɗ όм Ƴύ 

¶ флϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ с Ɗ όн Ƴύ 

!ƭƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭύ 
Ƴǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜ ƻǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭΦ 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǘ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ 

сл ƛƴΦ όмΦрн Ƴύ  

.ŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ 

bƻǘŜΥ нп ƛƴΦ όлΦсм Ƴύ  
ǘƻ ǿŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊŀǇŜǘ 

LƴǎƛŘŜ 
/ƻǊƴŜǊ 

мн ƛƴΦ 
όлΦол Ƴύ  

мн ƛƴΦ 
όлΦол Ƴύ  

сл ƛƴΦ όмΦрн Ƴύ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

 

 



 

        ор wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ {ƭƻǇŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘƛƴƎ мκп ƛƴΦ 
ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

               Lathw¢!b¢ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǾŜƴǘ ǎƛȊŜǎ 
н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ ŀƴŘ о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ²ŀƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 

 

±ŜǊǝŎŀƭ wƻƻŦ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 

 н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ  
ŀƴŘ  

о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ 

н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ  
ŀƴŘ  

о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ 

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ  
±Ŝƴǘ 

wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǎŎǊŜǿ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ƅǳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

wŜƳƻǾŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ǊƛƴƎ όŘƛǎŎŀǊŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǾŜƴǝƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎύΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǾŜƴǘΦ 9ƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ǎŜŀǘŜŘΦ 

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ƅǳŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿΦ 



 

ос 

 

                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

¢ǿƛƴ tƛǇŜ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ                                            
ƻŦ aǳƭǝǇƭŜ .ƻƛƭŜǊǎ 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ƳƛƴƛƳǳƳ 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ 
ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŀōƻǾŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎ 

wƻƻŦ 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ŀōƻǾŜ 
ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭ                 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ 
ƳƛƴƛƳǳƳ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
!ƛǊ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

±Ŝƴǘ {ƛȊŜǎΥ 
¶ н ƛƴΦ t±/ 

¶ н ƛƴΦ όсл ƳƳύ tt 

¶ о ƛƴΦ t±/  

¶ о ƛƴΦ όул ƳƳύ tt  

±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘǎΥ ср Ɗ όнл Ƴύ мрл Ɗ όпс Ƴύ 

¶ прϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ о Ɗ όм Ƴύ 

¶ флϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ с Ɗ όн Ƴύ 

!//9t¢!.[9 !//9t¢!.[9 bh¢ !//9t¢!.[9 

флϲ 9ƭōƻǿǎΣ 

[ƻƴƎ {ǿŜŜǇ 
флϲ 9ƭōƻǿǎΣ 

{ƘƻǊǘ {ǿŜŜǇ 

флϲ 9ƭōƻǿǎΣ  

/ƭƻǎŜ ¢ǳǊƴ 

  

 

±Ŝƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜƴǝƴƎΣ ŬǩƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

¢ŜŜ {ƛŘŜǿŀƭƭ 

мнέ 

пέ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ  
LƴǘŀƪŜ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

уέ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ±Ŝƴǘ ŀƴŘ  
/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ tƛǇƛƴƎ 

LƴǘŀƪŜ ǾŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀΦ 

сл ƛƴΦ 

ф ƛƴΦ у ƛƴΦ 

DǊƻǳƴŘ 

мнέ 

ос ƛƴΦ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛƴǘŀƪŜ 
ǘƻ ƎǊŀŘŜΣ ƎǊƻǳƴŘΣ ƻǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭΦ 

· 
· 

· 

· 

· · 

± 

· 
· 

± Ґ 9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǘ 
· Ґ !ƛǊ LƴƭŜǘ 

сл ƛƴΦ 



 

        от wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ н ƛƴΦ t±/ ǇƛǇŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƛǇŜ ǊŜŘǳŎŜǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ о ƛƴΦ ǇƛǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘΦ  

 
 

5h bh¢ ŀǇǇƭȅ t±/ ƎƭǳŜǎΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΩǎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎƪŜǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

     ²!wbLbD 

wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

 

 

 
 

 

wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ  
ŀƛǊ ǾŜƴǘ ŎŀǇΦ  

 

 

 

 

 

 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜΦ  
9ƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŀǘŜŘΦ  

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿΦ 

 

 

 

 
 

 
 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ  
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŀǘŜŘΦ  

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ  
ŀŘŀǇǘŜǊ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿΦ 

 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ ±Ŝƴǘ 

{ǳǇǇƭƛŜŘ 

9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ 

{ǳǇǇƭƛŜŘ 



 

оу 

 

                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

wƛƴƴŀƛ Ŏŀǳǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŜƴǝƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƭŀƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

{ƭƻǇŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜȄƘŀǳǎǘ мκп ƛƴΦ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 5h bh¢ ǎƭƻǇŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǇƛǇŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

 
 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ  
t±/κ/t±/ 
Lt9· κ wƻȅŀƭ 
/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ  
{ƛŘŜ ²ŀƭƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

 

 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ 
t±/κ/t±/ 
Lt9· κwƻȅŀƭ  
/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ  
±ŜǊǝŎŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл  
t±/κ/t±/  
{ƴƻǊƪŜƭ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

 

 
н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл  
t±/κ/t±/ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ  
ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ 
Ϧ¦Ϧ ±ŜǊǝŎŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл  
t±/κ/t±/  
9ƭōƻǿ ƻǊ ¢ŜŜ 
{ƛŘŜ ²ŀƭƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл  
t±/κ/t±/ ¢ŜŜ 
±ŜǊǝŎŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ   

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ 
t±/ [ƻǿ  
tǊƻŬƭŜ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

   

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ  
ŀ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

9ȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ 
a¦{¢ bh¢ ōŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ t±/ 
ǇƛǇŜ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǇƛǇŜ ŬǩƴƎΦ 

9ȄƘŀǳǎǘ /ƻƳōǳǎǝƻƴ  
!ƛǊ 

{ƛƴƎƭŜ  
tƛǇŜ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ  
ŀ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

      /!¦¢Lhb 

¢ŜŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƛƴǘŀƪŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

¢ŜŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƛƴǘŀƪŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

      ²!wbLbD 
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!Lw {¦tt[¸ Lb[9¢ 
 

±9b¢ ¢9waLb![ 
 

!w9! ²I9w9 ¢9waLb![ 
L{ bh¢ t9waL¢¢¢95 

X

V

SNOW

TERMINATION

Clearance in

Ref. A also

applies to

anticipated

snow line

  /ŀƴŀŘƛŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ό/{! .мпфΦмύ 

¦Φ{Φ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
 ό!b{L ½нноΦм κbCt! рпύ  

wŜŦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ !ƛǊύ   hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ !ƛǊύ   

! /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜΣ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ 

. /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ос ƛƴΦ όфм ŎƳύ п Ɗ όмΦн Ƴύ ōŜƭƻǿ ƻǊ ǘƻ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎΤ 
м Ɗ όолл ƳƳύ ŀōƻǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

/ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ϝ ϝ 

5 
±ŜǊǝŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ н Ɗ όсм ŎƳύ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ϝ ϝ 

9 /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘ ϝ ϝ 

C /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ 

D /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ 

I /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀōƻǾŜ 
ƳŜǘŜǊκǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ϝ ϝ 

L /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ 

!ōƻǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ о Ɗ όфм ŎƳύ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мр Ɗ όп Ƴύ 

ϝ 

W /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻƴ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ос ƛƴΦ όфм ŎƳύ п Ɗ όмΦн Ƴύ ōŜƭƻǿ ƻǊ ǘƻ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎΤ 

м Ɗ όолл ƳƳύ ŀōƻǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

Y /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ с Ɗ όмΦуо Ƴύ о Ɗ όфм ŎƳύ ŀōƻǾŜ ƛŦ ǿƛǘƘƛƴ мл Ɗ 
όо Ƴύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ 

[ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ǇŀǾŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ т Ɗ όнΦмо Ƴύ ώмϐ т Ɗ όнΦмо Ƴύ 

a /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ  мн ƛƴΦ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ нп ƛƴΦ όсл ŎƳύΦ  

ώмϐ ! ǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ōƻǘƘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 

ώнϐ tŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

* /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 



 

пл 

 

                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

wƻƻƳ !ƛǊ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ aǳƭǝǇƭŜ .ƻƛƭŜǊǎ 

9ȄƘŀǳǎǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀƭ όLƴŘƻƻǊύ wƻƻƳ !ƛǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

wƻƻŦ 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ 
ƳƛƴƛƳǳƳ 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ŀōƻǾŜ 
ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭ 

сл ƛƴΦ 

мн ƛƴΦ 

мн ƛƴΦ 
όлΦол Ƴύ 

LƴǎƛŘŜ 
/ƻǊƴŜǊ 

όмΦрн Ƴύ  ±ŜǊǝŎŀƭƭȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ  
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

               Lathw¢!b¢ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ wƻƻƳ !ƛǊ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƭƛǎǘŜŘ /ŀǘŜƎƻǊȅ L± ǾŜƴǝƴƎΦ 

¶ !ƭƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭύ Ƴǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ мн ƛƴΦ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜ ƻǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭΦ 

όлΦол Ƴύ 
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¶ ¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŦƻǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ƅǳŜ ƎŀǎŜǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳƴƛǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŬǊŜΣ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ 
ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊΦ 

¶ 5ƛǊŜŎǘ ±ŜƴǝƴƎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǝƎƘǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŦǊƻƳ 
ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

               Lathw¢!b¢ 

±Ŝƴǘ {ƛȊŜǎ ¶ н ƛƴΦ t±/ 
¶ н ƛƴΦ όсл ƳƳύ tt 

¶ о ƛƴΦ t±/  
¶ о ƛƴΦ όул ƳƳύ tt  

±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘǎ ср Ɗ όнл Ƴύ мрл Ɗ όпс Ƴύ 

¶ прϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ о Ɗ όм Ƴύ 

¶ флϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ с Ɗ όн Ƴύ 

!//9t¢!.[9 !//9t¢!.[9 bh¢ !//9t¢!.[9 

флϲ 9ƭōƻǿǎΣ 

[ƻƴƎ {ǿŜŜǇ 
флϲ 9ƭōƻǿǎΣ 

{ƘƻǊǘ {ǿŜŜǇ 

флϲ 9ƭōƻǿǎΣ  

/ƭƻǎŜ ¢ǳǊƴ 

  

 

±Ŝƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜƴǝƴƎΣ ŬǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

CƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘΦ 5h 
bh¢ ǳǎŜ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŎƛŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎǳƭŦǳǊΣ ƅǳƻǊƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǊŀǇƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜŎŀȅ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƻȄƛŎ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ {ǳŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ōƭŜŀŎƘΣ ŀƳƳƻƴƛŀΣ Ŏŀǘ ƭƛǧŜǊΣ ŀŜǊƻǎƻƭ ǎǇǊŀȅǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ǾŀǊƴƛǎƘΣ Ǉŀƛƴǘ 
ŀƴŘ ŀƛǊ ŦǊŜǎƘŜƴŜǊǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊΦ 

      ²!wbLbD 



 

пн 

 

                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

¦ƴŎƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ 

!ƴ ǳƴŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рп ŀǎ άŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘƻǎŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ мллл .ǘǳκƘǊ όпΦу Ƴо ǇŜǊ ƪ² ǇŜǊ ƘƻǳǊύ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ƛƴǇǳǘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜΦ wƻƻƳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƴƻǘ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻƻǊǎΣ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜΦέ LŦ ǘƘŜ άǳƴŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜέ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜόǎύ ƛǎ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǝƎƘǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ hǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜΦ 

/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜ  

! ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рп ŀǎ Ϧŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘƻǎŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ мллл .ǘǳκƘǊ όпΦу Ƴо ǇŜǊ ƪ² ǇŜǊ ƘƻǳǊύ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴǇǳǘ 
ǊŀǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜΦϦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƻƻƳΣ ŎƭƻǎŜǘΣ ŀƭŎƻǾŜΣ 
ǳǝƭƛǘȅ ǊƻƻƳΣ ŜǘŎΦ ! ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ {ƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ǘǳ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǝŀǎ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ  

¦ǎƛƴƎ LƴŘƻƻǊ !ƛǊ CƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳόǎύ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳόǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜ όƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рл ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ мллл .ǘǳκƘǊύΦ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ǎǉǳŀǊŜ ƛƴŎƘ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ мллл .ǘǳκƘǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
млл ǎǉǳŀǊŜ ƛƴŎƘŜǎ ŜŀŎƘΦ 

¦ǎƛƴƎ hǳǘŘƻƻǊ !ƛǊ CƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ 

hǳǘŘƻƻǊ ŀƛǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ƻƴŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳΣ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿŀȅǎΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘǳŎǘǎΣ ŜŀŎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ ƻŦ м ƛƴнκнллл .ǘǳκƘǊ όммлл ƳƳнκƪ²ύ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜΦ  

bƻǘŜΥ LŦ ŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

[ƻǳǾŜǊǎ ŀƴŘ DǊƛƭƭǎ 

²ƘŜƴ ǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǳǾŜǊǎ ƻǊ 
ƎǊƛƭƭǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǝŀǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ LŦ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǳǾŜǊ ƻǊ ƎǊƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎǎǳƳŜ ǿƻƻŘ ƭƻǳǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ нр҈ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ƭƻǳǾŜǊǎ ƻǊ ƎǊƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ тр҈ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƭƻǳǾŜǊΣ ƎǊƛƭƭ 
ƻǊ ǎŎǊŜŜƴ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ мκп ƛƴΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ  ²ƻƻŘΥ  мл ƛƴΦ Ȅ мн ƛƴΦ Ȅ лΦнр Ґ ол ƛƴΦн             

                                aŜǘŀƭΥ  мл ƛƴΦ Ȅ мн ƛƴΦ Ȅ лΦтр Ґ фл ƛƴΦн 



 

        по wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όƛΦŜΦ ŜȄƘŀǳǎǘ ŦŀƴǎΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŦŀƴǎύΦ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǘǿƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ όƻƴŜ ǳǇǇŜǊΣ ƻƴŜ ƭƻǿŜǊύ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜŘ 
ǎǇŀŎŜΦ hǇŜƴƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǎ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 

мн ƛƴΦ 
όолл ƳƳύ 

мл ƛƴΦ     
όнрл ƳƳύ 

 ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

 5h bh¢ ǳǎŜ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ƛǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜΦ 

 ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ  

 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рп ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

 

¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ŀǎǇƘȅȄƛŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘǊŀƊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

               Lathw¢!b¢ 

      ²!wbLbD 



 

пп 

 

                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǎŎǊŜǿ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ 
ǾŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

 

wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ  
ǾŜƴǘ ŎŀǇΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŀǘŜŘΦ 

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿΦ  

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴǎƛŘŜ 
Ŝƭōƻǿ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿΦ ¦ǎŜ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ 
ǊƻƻƳ ŀƛǊ ƛǎ ŘǳǎǘȅΦ 

bƻǘŜǎΥ  

¶ н ƛƴΦ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ wƻƻƳ ŀƛǊ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅΦ 

DƭǳŜ Ŝƭōƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ t±/ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ  
ǇŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŀǘŜŘΦ 

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ŀŘŀǇǘŜǊ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿΦ  

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ 

{ǳǇǇƭƛŜŘ  
ǎŎǊŜǿ 

{ǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿ 

{ǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿ 

9ȄƘŀǳǎǘ ±Ŝƴǘ tƛǇŜ 

9ƭōƻǿ 

±Ŝƴǘ  
{ŎǊŜŜƴ 
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н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ  
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
t±/κ/t±/ {ƴƻǊƪŜƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ  
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
t±/κ/t±/ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
¦ǇǎƛŘŜ 5ƻǿƴ Ϧ¦Ϧ 
±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ   

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ  
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
t±/κ/t±/ 9ƭōƻǿ ƻǊ 
¢ŜŜ {ƛŘŜ ²ŀƭƭ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

н ƛƴΦ ƻǊ о ƛƴΦ  
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
t±/κ/t±/ ¢ŜŜ  
±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ  

 

  

tt CƭŜȄ ±ŜƴǝƴƎ  

.-±Ŝƴǘ tƛǇŜ 
п ƛƴΦ όмлн ƳƳύ  

¦ōōƛƴƪ ƅŜȄƛōƭŜ ǾŜƴǝƴƎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ƴƻƴ-ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ όǊƻƻƳ 
ŀƛǊύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΦ 
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜȄ ǾŜƴǘ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ  
ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

wƛƴƴŀƛ Ŏŀǳǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŜƴǝƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƭŀƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ       /!¦¢Lhb 



 

пс 
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¶ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ όŘǊƛǇǇƛƴƎΣ 
ǎǇǊŀȅƛƴƎΣ ǊŀƛƴΣ ŜǘŎΦύ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ όŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊ  
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇΣ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ ! ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ  

¶ ! Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

 
 

¶ ! ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¶ ¢ǳǊƴ ƻũ мнл± ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 
¶ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƎŀǎΦ 
¶ Dŀǎ ƛǎ ƅŀƳƳŀōƭŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎƳƻƪŜ ƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŀǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǊ Ǝŀǎ ǳƴǝƭ ŀƭƭ 
ŦǳƳŜǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ 

мΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǝŀǎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ LŦ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΣ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ! Ǝŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ 
άмпΦп Dŀǎ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴέ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ŦƻǊ 
Ǝŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

нΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ {ǳǇǇƭƛŜŘ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ άоΦп 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎέ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

оΦ .ŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƭƭ 
Ƨƻƛƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ŦƻǊ Ǝŀǎ ǝƎƘǘƴŜǎǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎƻŀǇΣ Ǝŀǎ ƭŜŀƪ 
ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƻǊ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ƴƻƴƅŀƳƳŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ {ƛƴŎŜ 
ǎƻƳŜ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŀǇ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊΣ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎ 
ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ǘŜǎǝƴƎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ  
ƴƻƴ-ŎƻǊǊƻǎƛǾŜΦ 

пΦ ¦ǎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎƛȊŜŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ƭƛƴŜΦ tǳǊƎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

рΦ !ƴȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ Ƨƻƛƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇƛǇƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘǎ ǘƘŜ 
ŀŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛǉǳŜŬŜŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ Ǝŀǎ όǇǊƻǇŀƴŜκ
[tDύΦ 

сΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ǝŀǎ ǝƎƘǘΣ ǎƛȊŜŘΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ Ǝŀǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ LŦ ƛƴ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ƭƛƴŜΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ άсΦо Dŀǎ tƛǇŜ {ƛȊƛƴƎ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ¢ŀōƭŜǎΦέ 

тΦ tŜǊŦƻǊƳ ŀ ƭŜŀƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ LŦ ŀ ƭŜŀƪ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ Řƻ 
ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŜŀƪ ƛǎ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ  

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ 

¶ Dŀǎ hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¶ Dŀǎ tƛǇŜ {ƛȊƛƴƎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ¢ŀōƭŜǎ 

6   

Dŀǎ {Ƙǳǘ hũ  
±ŀƭǾŜ 

               Lathw¢!b¢ 

      ²!wbLbD 
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WARNING: If you do not follow these instructions EXACTLY, a fire or explosion 
may result causing property damage, personal injury or loss of life. 

 

 

 

A. This appliance does not have a pilot. It is equipped with an ignition device which  
automatically lights the burner. Do not try to light the burner by hand. 

B. BEFORE OPERATING smell all around the appliance area for gas. Be sure to smell next to 
the floor because some gas is heavier than air and will settle on the floor. 

WHAT TO DO IF YOU SMELL GAS: 

¶ DO NOT try to light any appliance. 

¶ DO NOT touch any electric switch; DO NOT use any phone in your building. 

¶ Immediately call your gas supplier from a neighborõs phone. Follow the gas 
supplierõs instructions. 

¶ If you cannot reach your gas supplier, call the fire department. 

C. Use only your hand to turn the gas control valve. Never use tools. If the gas control valve 
will not turn by hand, donõt try to repair it, call a qualified service technician. Force or  
attempted repair may result in a fire or explosion. 

D. Do not use this appliance if any part has been under water. Immediately call a qualified 
service technician to inspect the appliance and to replace any part of the control system 
and any gas control which has been under water. 

1. Set the temperature controller to the lowest setting. 

2. Turn off all electric power to the appliance if service is to be performed. 

3. Turn the manual gas control valve located at gas inlet of appliance clockwise               to the 
OFF position. 

TO TURN OFF GAS TO APPLIANCE 

1. STOP! Read the safety information above on this label. 

2. Set the temperature controller to lowest setting. 

3. Turn off all electric power to the appliance. 

4. This appliance does not have a pilot. It is equipped with a direct ignition device which  
automatically lights the burner. DO NOT try to light the burner by hand.  

5. Turn the manual gas control valve located at gas inlet of appliance clockwise          to the 
OFF position.  

6. Wait five (5) minutes to clear out any gas. Then smell for gas, including near the floor. If 
you smell gas, STOP! Follow òBó in the safety information above on this label. If you donõt 
smell gas, go to the next step. 

7. Turn the manual gas control valve located at gas inlet of appliance counterclockwise  
to the ON position.  

8. Turn on all electric power to the appliance. 

9. Set the temperature controller to desired setting. 

10. If the appliance will not operate, follow the instructions òTo Turn Off Gas To Applianceó 
and call your service technician or gas supplier. 

OPERATING INSTRUCTIONS 

FOR YOUR SAFETY READ BEFORE OPERATING 



 

пу 
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¢ƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ǝŀǎ ƭƻŀŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Dŀǎ ƭƛƴŜ ǎƛȊƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǝŀǎ ǘȅǇŜΣ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ 
ŀƴŘ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ǘȅǇŜΦ CƻǊ Ǝŀǎ ǇƛǇŜ ǎƛȊƛƴƎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ 
Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ 
tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ /{! .мпфΦм 

CƻǊ ǎƻƳŜ ǘŀōƭŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ 
ƘƻǳǊ ƻŦ Ǝŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛƴǇǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƳǇŀƴȅύΦ ¢ƘŜ 
Ǝŀǎ ƛƴǇǳǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ .ǘǳ ǳǎŀƎŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 
ƛƴ ǳǎŜΦ  

¦ǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ǘȅǇŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ 
ǎƛȊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƻŦ Ǝŀǎ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ .ǘǳκƘǊΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ пл aŜǘŀƭƭƛŎ tƛǇŜ 

LƴƭŜǘ tǊŜǎǎǳǊŜΥ  [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ н Ǉǎƛ 

{ǇŜŎƛŬŎ DǊŀǾƛǘȅΥ  лΦсл 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
bCt! рпΣ !b{L ½нноΦм - нлмрΦ 

tǊŜǎǎǳǊŜ 5ǊƻǇ  лΦр ƛƴΦ ǿΦŎΦ 9·!at[9 
wƛƴƴŀƛ aƻŘŜƭ Dŀǎ LƴǇǳǘΥ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ¢ƻǘŀƭ Dŀǎ 
LƴǇǳǘΥ 

IŜŀǝƴƎ ±ŀƭǳŜ ƻŦ DŀǎΥ 

/ǳōƛŎ CŜŜǘ tŜǊ IƻǳǊ ό/CIύΥ 

!b{²9wΥ 

. 65,000 .ǘǳκƘǊ 

/ 1,000 .ǘǳκƊо 

! 150,000 .ǘǳκƘǊ 

150,000+65,000 
ό/CIύ  Ґ 

1000 

215 C¢оκIw  /CI =  

CƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇƛǇŜ  
ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оκп ƛƴΦ 
ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ мл Ɗ όо Ƴύ ƛƴ 
ƭŜƴƎǘƘΦ 

      !       Ҍ         . 
ό/CIύ  Ґ 

                 / 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ  9ƴǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŜƳǇǘȅ ōƻȄŜǎΦ 
 
wƛƴƴŀƛ aƻŘŜƭ Dŀǎ LƴǇǳǘΥ 
 
 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ¢ƻǘŀƭ Dŀǎ LƴǇǳǘΥ 
 
 
 
IŜŀǝƴƎ ±ŀƭǳŜ ƻŦ DŀǎΥ 
 
 
 
/ǳōƛŎ CŜŜǘ tŜǊ IƻǳǊ ό/CIύΥ 
 
 
 
 
 
 

 
 
!b{²9wΥ 

.  .ǘǳκƘǊ 

/  .ǘǳκƊо 

!  .ǘǳκƘǊ 

 
ό/CIύ  Ґ 

 

 C¢оκIw  /CI =  

      !       Ҍ         . 
ό/CIύ  Ґ 

                 / 

D!{ tLt9 {L½LbD /![/¦[!¢Lhb ²hwY{I99¢ 

bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

 bƻƳƛƴŀƭ tƛǇŜ {ƛȊŜ όƛƴΦύ  

  мκн  оκп м     м мκп 

[ŜƴƎǘƘ ƛƴ Ɗ όƳŜǘŜǊǎύ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ /ǳōƛŎ CŜŜǘ ƻŦ Dŀǎ ǇŜǊ IƻǳǊ  

мл όоύ мтн осл сту мΣофл 

нл όсύ мму нпт псс фрт 

ол όфύ фр мфф отп тсу 

пл όмнύ ум мтл онл срт 

рл όмрύ тн мрм нуп руо 

сл όмуύ ср мот нрт рну 

тл όнмύ сл мнс нот пус 

ул όнпύ рс ммт ннл прн 

фл όнтύ рн ммл нлт пнп 

млл όолύ рл млп мфр плл 



 

        пф wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

tǊŜǎǎǳǊŜ 5ǊƻǇ  лΦр ƛƴΦ ǿΦŎΦ 

 bƻƳƛƴŀƭ LƴǎƛŘŜ tƛǇŜ {ƛȊŜ όƛƴΦύ  

  мκн  оκп м     м мκп 

[ŜƴƎǘƘ ƛƴ Ɗ όƳŜǘŜǊǎύ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ .ǘǳκƘǊ  

мл όоύ нфм слу мΣмрл нΣорл 

нл όсύ нлл пму тут мΣснл 

ол όфύ мсл оос сон мΣолл 

пл όмнύ мот нут рпм мΣммл 

рл όмрύ мнн нрр пул фур 

сл όмуύ ммл ном поп уфн 

ул όнпύ млм нмн плл унм 

млл όолύ фп мфт отн тсо 

tǊŜǎǎǳǊŜ 5ǊƻǇ  оΦл ƛƴΦ ǿΦŎΦ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ пл aŜǘŀƭƭƛŎ tƛǇŜ 

LƴƭŜǘ tǊŜǎǎǳǊŜΥ  [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ н Ǉǎƛ 

{ǇŜŎƛŬŎ DǊŀǾƛǘȅΥ  лΦс 

 bƻƳƛƴŀƭ tƛǇŜ {ƛȊŜ όƛƴΦύ  

  мκн  оκп м     м мκп 

[ŜƴƎǘƘ ƛƴ Ɗ όƳŜǘŜǊǎύ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ /ǳōƛŎ CŜŜǘ ƻŦ Dŀǎ ǇŜǊ IƻǳǊ  

мл όоύ прп фпф мΣтфл оΣстл 

нл όсύ омн срн мΣнол нΣрнл 

ол όфύ нрл рнп фус нΣлол 

пл όмнύ нмп ппу упп мΣтол 

рл όмрύ мфл офт тпу мΣрпл 

сл όмуύ мтн осл сту мΣофл 

тл όнмύ мру оом снп мΣнул 

ул όнпύ мпт олу рул мΣмфл 

фл όнтύ моу нуф рпп мΣмнл 

млл όолύ мом нто рмп мΣлсл 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
bCt! рпΣ !b{L ½нноΦм - нлмрΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
bCt! рпΣ !b{L ½нноΦм - нлмрΦ 

LƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜΥ Lƴƛǝŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƻŦ уΦл ƛƴΦ ǿΦŎΦ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΦ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ пл aŜǘŀƭƭƛŎ tƛǇŜ 

LƴƭŜǘ tǊŜǎǎǳǊŜΥ  мм ƛƴΦ ǿΦŎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ DǊŀǾƛǘȅΥ  мΦрл 

9·!at[9 
wƛƴƴŀƛ aƻŘŜƭ Dŀǎ LƴǇǳǘΥ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭ Dŀǎ LƴǇǳǘΥ 
 

IŜŀǝƴƎ ±ŀƭǳŜ ƻŦ DŀǎΥ 

/ǳōƛŎ CŜŜǘ tŜǊ IƻǳǊ ό/CIύΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
!b{²9wΥ 

. 65,000 .ǘǳκƘǊ 

/ 1,000 .ǘǳκƊо 

! 150,000 .ǘǳκƘǊ 

150,000+65,000 
ό/CIύ  Ґ 

1000 

215 ƊоκIw  /CI =  

CƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мκн ƛƴΦ ƴƻƳƛƴŀƭ 
ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ нл Ɗ όс Ƴύ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ 

      !       Ҍ         . 
ό/CIύ  Ґ 

                 / 

9·!at[9 
wƛƴƴŀƛ aƻŘŜƭ Dŀǎ LƴǇǳǘΥ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ¢ƻǘŀƭ Dŀǎ LƴǇǳǘΥ 
 

¢ƻǘŀƭ Dŀǎ LƴǇǳǘΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 

!b{²9wΥ 

. 65,000 .ǘǳκƘǊ 

! 150,000 .ǘǳκƘǊ 

Ґ .ǘǳκƘǊ 
¢ƻǘŀƭ Dŀǎ 
LƴǇǳǘ 

215,000 

CƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мκн ƛƴΦ ƴƻƳƛƴŀƭ 
ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ мл Ɗ όо Ƴύ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ 

¢ƻǘŀƭ 
Dŀǎ 
LƴǇǳǘ 

Ґ       !       Ҍ         . 

¢ƻǘŀƭ 
Dŀǎ 
LƴǇǳǘ 

Ґ   150,000+65,000 

bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

tǊƻǇŀƴŜ ό¦ƴŘƛƭǳǘŜŘύ 



 

рл 

 

                     wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ  

¶ tǳǊƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ 
ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŀƛǊΦ 5ŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ 
ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ Ƴŀȅ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŬǊŜ 
ǘŜǎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǎƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ƛǎ ǇƛǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŀƭǾŜǎ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ŦǊƻƳ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ 
ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǝƴƎ Ŏƻƛƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǾŀƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƎǊŀǾƛǘȅ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ 

¶ {ƻƳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ȊƻƴŜ 
ǾŀƭǾŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ōȅǇŀǎǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƅƻǿ 
ǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ȊƻƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ȊƻƴŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 

¢ƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ  

CƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ άtƛǇƛƴƎ 
5ƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ .ŀǎƛŎ /ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴέ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

tƭǳƳō ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

      /!¦¢Lhb 

¶ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¶ /ƻƳƳƻƴ /I /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

¶ tƛǇƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀ .ŀǎƛŎ /I {ȅǎǘŜƳ 
ό²ƛǘƘƻǳǘ IȅŘǊŀǳƭƛŎ {ŜǇŀǊŀǝƻƴύ 

¶ tƛǇƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀ .ŀǎƛŎ /I {ȅǎǘŜƳ 
ό²ƛǘƘ IȅŘǊŀǳƭƛŎ {ŜǇŀǊŀǝƻƴύ 

¶ IȅŘǊŀǳƭƛŎ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜǎ  

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 5Ǌŀƛƴ [ƛƴŜ 

¶ /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ tǳƳǇ {ŀŦŜǘȅ {ǿƛǘŎƘ 
²ƛǊƛƴƎ 

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

7   

¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ŀ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǇƻƭȅōǳǘȅƭŜƴŜ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǇƛǇƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘΦ  

²ŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 

Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŎƻŘŜǎΦ 

               Lathw¢!b¢ 

¶ Lǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀƛǊ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ {ȅǎǘŜƳ ǇƛǇƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǿƘŜƴ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  

¶ !ƭƭ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ !{a9 ŎƻŘŜ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

IŜŀǝƴƎ wŜǘǳǊƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
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[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 

/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ  

¶ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ¢ŀƴƪ τ ! ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƛȊŜŘ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ н t{L όмп ƪtŀύ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪΣ 

Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ŦƻǊ ǎƛȊƛƴƎΦ 

¶ !ƛǊ {ŜǇŀǊŀǘƻǊ τ !ƴ ŀƛǊ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŀƛǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎΦ 

¶ tǊŜǎǎǳǊŜκ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ DŀǳƎŜ τ ¢ƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ ! ǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎŀǳƎŜ 

ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

IŜŀǝƴƎ Yƛǘ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƻũŜǊŜŘ ōȅ wƛƴƴŀƛΦ 

tƭǳƳō ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ όtw±ύ τ ! tw± 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ tw± Ƴǳǎǘ ōŜ 

оκп ƛƴΦ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол t{L όнлт ƪtŀύ 

ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ пр t{L όомл ƪtŀύΦ ! 

ол t{L όнлт ƪtŀύ tw± ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ ! ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƘŜŀǝƴƎ tw± ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ-

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ IŜŀǝƴƎ Yƛǘ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ 

ƻũŜǊŜŘ ōȅ wƛƴƴŀƛΦ  

¶ hȄȅƎŜƴ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ τ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ƴŀȅ 

ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ŎƭƻǎŜŘ

-ƭƻƻǇ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƛǊ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ 

ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǘǳōƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ǇƭŀǘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ 

ōƻƛƭŜǊΦ 

¶ [ƻǿ ²ŀǘŜǊ /ǳǘ hũ ό[²/hύ τ ¢Ƙƛǎ 

ōƻƛƭŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ǘȅǇŜ [²/hΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

[²/h ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜΦ 

/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 

ŀ [²/h ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜΦ LŦ ŀ [²/h ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ ²ƘŜƴ ŀ 

[²/h ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǊŜŘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻƛƭŜǊ t/ .ƻŀǊŘΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ Cƛƭƭ ±ŀƭǾŜ τ aŀƛƴǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇŜǊ 

ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ 

ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

¶ .ŀŎƪ Cƭƻǿ tǊŜǾŜƴǘŜǊ τ ¦ǎŜ ŀ ōŀŎƪ 

ƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜΦ 

¶ 5ƛǊǘ ¢ǊŀǇ τ tǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŦǊƻƳ 

ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

IŜŀǝƴƎ {ǳǇǇƭȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 



 

рн 
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/I {ȅǎǘŜƳ /ƻƳƳƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 5ƛŀƎǊŀƳ 

{¸{¢9a 
w9¢¦wb 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ  
ǘŀƴƪ 

tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ 

.ŀŎƪƅƻǿ 
tǊŜǾŜƴǘŜǊ 

Cƛƭƭ ǾŀƭǾŜ ǿƛǘƘ  
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ  

.ŀƭƭ ±ŀƭǾŜ 

5ƛǊǘ  
¢ǊŀǇ {¸{¢9a 

{¦tt[¸ 

!ƛǊ {ŜǇŀǊŀǘƻǊ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ 
όǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ōƻƛƭŜǊύ 

[ƻǿ ²ŀǘŜǊ  
/ǳǘ hũ  

όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜύ 

.ƻƛƭŜǊ tǳƳǇ 

tǊƛƳŀǊȅ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
IŜŀǝƴƎ Yƛǘ 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎΤ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΦ /ƻƴŦŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

               Lathw¢!b¢ 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎƛƴƎƭŜ ȊƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƳŀǊȅκǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǇƛǇƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƛǇƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻƛƭŜǊ ǇǳƳǇΦ 

! ōȅǇŀǎǎ ƭƛƴŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 



 

рп 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎΤ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƛƳǇƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΦ /ƻƴŦŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǎƘƻǿǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƛƴƎƭŜ ȊƻƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅκǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǇƛǇƛƴƎ ōȅ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ   

               Lathw¢!b¢ 



 

        рр wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ {ƻƭƻ aŀƴǳŀƭ         

 

wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ IȅŘǊŀǳƭƛŎ 
ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƴƻ ǇǳƳǇ ŎǳǊǾŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ƅƻǿ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ȊƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ IȅŘǊŀǳƭƛŎ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ 

/ƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘŜŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ƭƻǎǎ ƘŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƭƻƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ƭƻƻǇΦ 

[ƻǿ [ƻǎǎ IŜŀŘŜǊ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ 
ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ 

               Lathw¢!b¢ 

CƻǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘŜŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎΦ 

/ƭƻǎŜƭȅ {ǇŀŎŜŘ ¢ŜŜǎ 

.ƻƛƭŜǊ {ǳǇǇƭȅ .ƻƛƭŜǊ wŜǘǳǊƴ 


